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» Veri Kalitesini Arttirmaya Yonelik Yapilan Analizler ve Gerceklestirilen Calismalar

Projenin ilk asamasindan itibaren projede yer alan hastenelere yonelik veri kalitesinin arttirilmasi
caligmalart gergeklestirilmistir. Veri kalitesini arttirmaya yonelik ¢alismalar, 2006 yilina ait veriler
tizerinde c¢alisilarak verilerin kalitesinin 6l¢iilmesi, sorunlarin belirlenmesi ve hastanelere bu sorunlar
hakkinda geri bildirim verilmesini icermektedir. Bu c¢aligmalar klinik kodlama ve klinik
maliyetlendirme ekipleri tarafindan gerceklestirilmistir. Hastanelerin 2006 yili verileri proje ekibi
tarafindan analiz edildikten sonra ilk olarak hastanelere ziyaretler gerceklestirilmistir. Bu ziyaret
kapsaminda hastane personeline ihtiya¢ duyulan konularda egitimler verilmis olup veri kalitesini
arttirmaya yonelik analiz ve ¢alismalar gerceklestirilmistir.

1. Klinik Kodlama EKkibi Tarafindan Gerceklestirilen Analiz ve Calismalar

Klinik kodlama verisinin arttirilmast kapsaminda ilk olarak Kodlama Kalitesi i¢in Performans
Gostergeleri (PIC-Q) yazilimi kullanilarak analizler gerceklestirilmistir.

Kodlama Kalitesi icin Performans Gostergeleri Kavrami Nedir ?

Kodlama Kalitesi i¢in Performans Gostergeleri (PICQ), Avustralya Kodlama Standartlar1 (ACS) ve
kodlama yazim kurallar1 temelinde yanlis kodlanmis olabilecek veri kiimelerindeki kayitlar1 saptayan
onceden belirlenmis bir dizi gostergedir.

PICQ:
0 Veri problemi olan alanlar1 saptar
0 Muhtemel diizeltme i¢in belirli kayitlar1 saptar

0 Belirli bir gosterge veya gostergeler temelinde veri dogrulugunu dlger

PICQ, Hastaliklarin ve Saglikla ilgili Sorunlarin Uluslararas: Istatistiksel Smiflandirmasi, 10. Siiriim,
Avustralya Modifikasyonunu (ICD-10) kullanarak kodlanan hasta morbidite verilerini incelemek igin
tasarlanmistir. ICD-10-AM, Avustralya ve bir dizi baska iilkenin, kabul edilen hasta morbidite
epizotlarina yonelik ulusal standart kodlama sistemidir ve bir tan1 ve islem siiflandirmasi ile birlikte
Avustralya Kodlama Standartlarini kapsar. PICQ, veri toplama isleminin herhangi bir agamasinda
uygulanabilir. PICQ gostergeleri, kurumlar ve siire agisindan sonuglar arasinda karsilagtirma
yapilmasia izin veren standart bir formatta ifade edilir. Hastanelere gonderilen PICQ analiz
raporlarinda hata kodlari, agiklamalar1 ve bu hatalarin goriildiigii dosyalar sunulmaktadir.

Klinik kodlama ekibi tarafindan PICQ yazilimi ¢aligtirilarak her hastane i¢in aylik analiz raporlart ve
hata oranlar1 belirlenerek hastane ziyaretlerinde hastane personeline geri bildirimde bulunulmus ve
karsilasilan eksiklikler giderilmistir. Ornek PICQ raporu ve hastane bazinda aylik hata oranlar1 Ek -
1’de sunulmaktadir.



Avustralya Kodlama Gostergesi Denetimi (ACBA)

Klinik kodlama ekibi tarafindan veri kalitesini arttirmaya yonelik olarak gerceklestirilen diger bir
caligma ise ACBA metodolojisinin hastane ziyaretleri esnasinda uygulanmasidir. ACBA metodolojisi
kapsaminda merkez proje ekibi personeli tarafindan rasgele secilen drneklem iizerinde tekrar kodlama
yapilmis ve hastane personelinin daha 6nceden kodladigi verinin sonucunda olusan DRG gruplart ile
proje ekibinin gerceklestirdigi kodlama sonucunda olusan DRG gruplari karsilastirilmistir. Iki sonug
arasindaki farkliliklar analiz edilmis ve daha kaliteli bir sonuca ulasabilmek i¢in hastane personelinin
dikkat etmesi gerekenler detaylica Ornekler {izerinde agiklanmistir. Hastanelerde gerceklestirilen
ACBA c¢alisma sonuclar1 Ek — 2°de sunulmaktadir.

Sekil 1’de ACBA'nin kodlanan klinik verilerin denetlenmesinde nasil kullanilacagina dair adimlar

sunmaktadir.
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2. Klinik Maliyetlendirme Ekibi Tarafindan Gerceklestirilen Analiz ve Calismalar

Klinik maliyetlendirme ekibi tarafindan veri kalitesini arttirmaya yonelik olarak gergeklestirilen
caligmalar agagida sunulmaktadir.

O 2006 Yih Verileri Gider Yerleri Analizleri Calismasi

Hastanelerin 2006 yilina ait Gider Dagitim Tablolarinda gider yerleri hastane ziyaretleri esnasinda
tekrar gozden gecirilmis olup eger eksiklikler var ise giderilmis ve gider yerleri tekrar diizenlenmistir.

O 2006 Yih Verileri Gider Cesitleri Analizleri Calismasi
2006 yilina ait Gider Dagitim Tablosunda gider ¢esitleri gozden gecirilmis ve eksiklikler giderilmistir.

0 Gider Yerleri ve Cesitleri Rehberleri’nde Yapilan Revizyonun Anlatilmasi

Proje kapsaminda olusturulan Gider Yerleri ve Gider Cesitleri Rehberlerine yeni eklenen kodlar ve
aciklamalar hakkinda hastane personeline egitim verilmistir.

0 2006 Yihi Verileri DRG Analizleri Calismasi

2006 yila ait DRG maliyetleri raporu ilizerinde hastane personeli ile ¢aligma yapilmig ve DRG
maliyetlerine ulagmak icin gerceklestirilen siiregler anlatilarak, sonuglar iizerinde veri kalitesini
arttirmak i¢in dikkat edilmesi gereken konular 6rnekler verilerek aciklanmustir.

0 Geri Bildirim Raporlar

Hastaneler tarafindan merkez proje ekibine gonderilen maliyet ve kaynak kullanimi verileri detaylica
analiz edilmistir ve karsilagilan bazi sorunlar ile sonuglarin kalitesini arttirmak i¢in dikkat edilmesi
gereken hususlari agiklayan bir rapor her hastane i¢in hazirlanarak hastane yonetimine ve ilgili
personele sunulmustur. Geri bildirim raporlar1 Ek - 3’te sunulmaktadir.



» Veri Kalitesi Degerlendirme Toplantisi

Hastane ziyaretleri sirasinda merkez proje ekibi tarafindan hastane yonetimine ve hastane personeline
sonuglar sunulmus olup ayrica 09 Ocak 2008 tarihinde g¢aligma yapilan tiim hastanelerin st
yonetiminin, klinik kodlama sorumlularinin ve klinik maliyetlendirme sorumlularinin katildig: bir geri
bildirim toplantis1 Ankara’da gerceklestirilmistir. Toplantida merkez proje ekibi tarafindan veri
kalitesinin Onemi, veri kalitesini etkileyen faktorler, ¢6ziim yontemleri konularinda bilgiler
aktarilmigtir ve 6deme sistemi olarak TIG uygulandig1 taktirde veri kalitesinin ddemeye olan etkisi,
hazirlanan simulasyon c¢aligmasi ile katilimeilara sunulmustur. Toplant1 programi ve katilimer listesi
Ek - 4’te ve toplantida sunulan sunumlar Ek - 5°te sunulmaktadir.



EK - 1 Ornek PICQ Raporu ve Hastane Bazinda Aylhik Hata Oranlar

Ornek PICQ Raporu

PICQ 01.10.2006 — 30.10.2006 Dénemi Kodlama Kalitesi Ol¢iim Raporu

Hata Gostergesi: 100854 Diisiik, diisiik tehlikesi, prematiir dogum tehdidi veya
erken dogum kodu; hamilelik siiresi kodu olmadan

Bu gosterge; diisiik, diisiik tehlikesi, prematiir dogum tehdidi veya erken dogum kodu igeren ancak
hamilelik siiresi kodu i¢cermeyen kayitlar1 saptar. ACS 1518 “Hamilelik siiresi’ne gore; tim diisik,
disiik tehlikesi, prematiir dogum tehdidi veya erken dogum durumlarinda hamilelik siiresi kodu ek
tan1 olarak atanmalidir. Agiklama: Gosterge 101424, hamilelik siiresi kodu igermeyen ancak erken
membran riiptiirii kodu igeren kayitlar1 kontrol eder.

Dosya Taburcu Kalis
No Tarihi Siiresi  Yast Cinsiyeti
1~2700802~2 10.10.2007 1 34 F
1~2726191~1 23.10.2007 6 37 F
1~2938552~1 18.10.2007 O 31 F
1~3282724~2 04.10.2007 49 28 F
1~3292709~1 25.10.2007 2 31 F
1~3303889~1 04.10.2007 3 28 F
1~3306999~1 18.10.2007 6 31 F
Hata Gostergesi: 101151 Ana tani olarak hastalik sekeli kodu

Bu gosterge, ana tami olarak hastalik sekeli kodunu igeren kayitlar1 saptar. ACS 0008 “Sekel”e gore
ana tan1 sekelin rezidiiel durumu veya niteligi olmali ve bunu hastalik sekel kodu takip etmelidir.
Agiklama: Gosterge 101750, yaralanma sekel kodlarinin siralamasini kontrol eder.

Dosya Taburcu Kalis
No Tarihi Siresi  Yasi Cinsiyeti
1~2867253~1 11.10.2007 6 6 M
Hata Gostergesi: 101407 Dogum, dogumun sonucu kodu olmadan

Bu gosterge, dogumu gdsteren bir tan1 veya islem kodunu igeren ancak dogumun sonucu kodu
icermeyen kayitlari saptar. ACS 1517 “Dogumun sonucu”na gore, her dogum i¢in anne kaydina,
uygun dogumun sonucu kodunun atanmasi gerekir. Aciklama: Gosterge 100253, dogumun sonucu
kodunu gerektiren kayitlart bu kodun olup olmadigimi gérmek igin kontrol eder.

Dosya Taburcu Kalis
No Tarihi Siresi  Yast Cinsiyeti
1~2309764~3 12.10.2007 17 35 F
1~2750463~1 18.10.2007 3 30 F
1~3270542~1 28.10.2007 23 28 F
1~3286263~1 30.10.2007 13 42 F



1~3305976~1 21.10.2007 15 27 F
1~3307598~1 20.10.2007 6 24 F
1~976964~4 22.10.2007 25 38 F
Hata Gostergesi: 101411 Giinliik yatistan uzun siirelerde radyoterapi seans1 kodu

Bu gosterge, yatis siiresinin giinliik yatist astig1 durumlarda “radyoterapi seansi” tan1 kodunu kapsayan
kayitlar1 saptar. ACS 0229 “Radyoterapi”ye gore, radyoterapi amactyla bir giinden uzun bir siire igin
kabul edilen hastalarin ana tanisi neoplazma gerektiren radyoterapi olmali ve uygun radyasyon
onkolojisi islem kodu da ("radyoterapi seans1" tan1 kodu olmadan) eklenmelidir. [DIKKAT: Vic] Not:
Gunliik yatiglarda ek tani olarak radyoterapi seansi kodunu kontrol eden Gosterge 101410’°1e birlikte
kullanin. Victoria yonergeleri ACS 0229'dan oOnce gelmektedir: Kalis siiresinin uzunluguna
bakilmaksizin, “radyoterapi seans1” kodu atanmalidir.

Dosya Taburcu Kalis
No Tarihi Stiresi  Yasi Cinsiyeti
1~16574~1 10.10.2007 1 0days M
Hata Gostergesi: 101440 Yiikselmis kan glukoz diizeyi (hiperglisemi) kodu, diyabet

veya bozulmus glukoz regiilasyonu kodu ile birlikte

Bu gosterge, hem bir yilikselmis kan glukoz diizeyi (hiperglisemi) kodu hem de bir diyabet veya
bozulmus glukoz regiilasyonu (IGR) kodunu kapsayan kayitlar1 saptar. ACS 0403 “Hiperglisemi”ye
gore, “yiikselmis kan glukoz diizeyi” atanmadan Once diyabet veya IGR ¢ikarilmalidir. Bu nedenle,
hastanin yiikselmis kan glukoz diizeyi (hiperglisemi) ve diyabet veya IGR’si olmasi durumunda,
sadece diyabet veya IGR kodlanmalidir.

Dosya Taburcu Kalis
No Tarihi Stiresi  Yasi Cinsiyeti
1~46654~3 09.10.2007 0 0days M
Hata Gostergesi: 101490 Cikikla iliskili acik bacak/bilek/ayak yaralar1 kodu,

bacak/bilek/ayak cikig1 kodu olmadan

Bu gosterge, cikikla iliskili agik bacak/bilek/ayak yaralari kodu igeren ancak bacak/bilek/ayak ¢ikigi
kodu icermeyen kayitlar1 saptar. ACS 1918 “Kurik ve ¢ikik"a gore, agik ¢ikik durumunda iki kod
atanmalidir: Cikikla iligkili agik yara kodu tarafindan takip edilen ¢ikik kodu

Dosya Taburcu Kalis
No Tarihi Siresi  Yasi Cinsiyeti
1~586878~1 30.10.2007 8 55 F
Hata Gostergesi: 101508 Anogenital (venereal) sigil kodu, bilge kodu olmadan




Bu gosterge, anogenital (veneeral) sigil kodu iceren ancak bdlge kodu icermeyen kayitlar saptar. ACS
1408 “Insan papilloma viriisii (HPV)"ne gore, viral anogenital sigiller bir saha kodu ile birlikte ilk
olarak kodlanmali ve anogenital sigil kodu da ek kod olarak atanmalidir.

Dosya Taburcu Kalis
No Tarihi Siresi  Yasi Cinsiyeti
1~3269745~3 11.10.2007 6 37 F
1~735105~2 27.10.2007 2 55 F
Hata Gostergesi: 101529 Ana tam olarak neoplazma icin radyoterapi seansi kodu,

neoplazma kodu olmadan

Bu gosterge, ana tam1 olarak “radyoterapi seansini” kapsayan ancak neoplazma kodu igermeyen
kayitlar1 saptar. ACS 0299 “Radyoterapi”ye gore, 6zellikle radyoterapi i¢in ayni giin kabulii yapilan
ve taburcu edilen hastalarin ana tanis1 "radyoterapi seans1" ve ek tanisi da neoplazma olmalidir.

Dosya Taburcu Kalis
No Tarihi Siresi  Yasi Cinsiyeti
1~16574~1 10.10.2007 1 0days M



Hastane Bazinda Aylhik Hata Oranlan

Hacettepe Universitesi Toplam DRG'ye
Hastanesi Hatal Girilen Hata Orani
Dosya Hasta Sayisi %
Ocak 259 2751 9,41
Subat 225 2854 7,88
Mart 166 3210 517
Nisan 154 2979 517
Mayis 150 3188 4,71
Haziran 207 3182 6,51
Temmuz 191 3338 5,72
| Agustos 260 2704 9,62
Eyliil 180 2910 6,19
Ekim 129 2826 4,56
. Toplam DRG'ye
Afyon Devlet Hastanesi Hatali Girilen Hata Orani
Dosya Hasta Sayisi %

Ocak 117 1034 11,32
Subat 138 1193 11,57
Mart 182 1253 14,53
Nisan 175 1211 14,45
Mayis 158 1146 13,79
Haziran 140 1105 12,67
Temmuz 109 1088 10,02
| Agustos 128 1071 11,95
Eyliil 98 837 11,71
Ekim 96 796 12,06

Ankara Egitim ve Toplam DI_?(_i'ye
Arastirma Hastanesi Sg;‘;'; Hagglganym Hatao/?ranl
Ocak 90 1112 8,09
Subat 80 1392 5,75
Mart 75 1155 6,49
Nisan 69 1041 6,63
Mayis 33 727 4,54
Haziran 19 474 4,01
Temmuz 73 939 7,77
| Agustos 39 636 6,13
Eyliil 0 1 0,00
Ekim 0 1 0,00




Antalya Devlet Toplam DRG'ye
Hastanesi Hatali Girilen Hata Orani
Dosya Hasta Sayisi %
Ocak 292 3740 7,81
Subat 268 3786 7,08
Mart 297 4181 7,10
Nisan 288 3686 7,81
Mayis 304 3730 8,15
Haziran 249 3396 7,33
Temmuz 265 2921 9,07
| Agustos 138 2278 6,06
Eyliil 117 2380 4,92
Ekim 113 2219 5,09
Kartal Egitim ve Toplam DRG'ye
Arastirma Hastanesi Hatali Girilen Hata Orani
Dosya Hasta Sayisi %
Ocak 266 3062 8,69
Subat 166 2684 6,18
Mart 176 2855 6,16
Nisan 199 2846 6,99
Mayis 340 3399 10,00
Haziran 266 3153 8,44
Temmuz 209 3200 6,53
Agustos 204 3215 6,35
Eyliil 259 2827 9,16
Ekim 245 2803 8,74
Gaz;laar;tgille?seivlet T:gtlzlrln %Il?rﬁgne Hata Orani
Dosya Hasta Sayisi %
Ocak 107 1879 5,69
Subat 128 2676 4,78
Mart 119 2554 4,66
Nisan 164 2685 6,11
Mayis 152 2733 5,56
Haziran 83 1575 5,27
Temmuz 25 1295 1,93
| Agustos 14 726 1,93
Eyliil 17 824 2,06
Ekim 51 1073 4,75
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Aclbagzzr;rﬁascihkoy T:stI:I:n %Trﬁg: Hata Orani
Dosya Hasta Sayisi %
Ocak 75 974 7,70
Subat 51 801 6,37
Mart 62 834 7,43
Nisan 66 815 8,10
Mayis 82 1126 7,28
Haziran 79 972 8,13
Temmuz 64 906 7,06
Agustos 47 886 5,30
Eyliil 63 1027 6,13
Ekim 21 551 3,81
Acibadem Bakirkdy Toplam DRG'ye
Hastanesi Hatal Girilen Hata Orani
Dosya Hasta Sayisi %
Ocak 44 1019 4,32
Subat 34 1084 3,14
Mart 37 1026 3,61
Nisan 29 822 3,53
Mayis 15 618 243
Haziran 13 550 2,36
Temmuz 14 615 2,28
| Agustos 22 708 3,11
Eylul 16 768 2,08
Ekim 16 833 1,92
Acibadem Kozyatag: Toplam DRG'ye
Hastanesi Hatali Girilen Hata Orani
Dosya Hasta Sayisi %
Ocak 13 475 2,74
Subat 27 564 4,79
Mart 31 607 511
Nisan 14 481 2,91
Mayis 25 486 5,14
Haziran 39 348 11,21
Temmuz 45 382 11,78
Agustos 14 73 19,18
Eylul 0 19 0,00
Ekim 9 51 17,65
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EK - 2 ACBA Calisma Sonuclari
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HACETTEPE UNIVERSITE HASTANESI

Orneklem |Hastane Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri Sonucu|Merkez Proje Ekibi Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri Sonucu

Dosya No |Olusan DRG Grubu Olusan DRG Grubu

2687832 F09B Kardiyotorasik islemler, Diger, Kardiyopulmoner|F0O9B Kardiyotorasik iglemler, Diger, Kardiyopulmoner Bypass Olmaksizin,
Bypass Olmaksizin, Katastrofik KK Bulunmayan Katastrofik KK Bulunmayan

2694116 G46B Gastroskopi, Komplike, Katastrofik/Siddetli KK|G46B Gastroskopi, Komplike, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan
Bulunmayan

2695629 F68Z Konjenital Kalp Hastaligi F19Z Kalp Mudahalesi, Perkitan Trans-Vaskuler Yontemle, Diger

2639549 Qé61C Eritrosit  (Kirmizi  Kan  Hiicre) Hastaliklar,|Q61C Eritrosit (Kirmizi Kan Hicre) Hastalklar, Katastrofik/Siddetli KK
Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan Bulunmayan

2696931 901Z Kapsamli Ameliyathane islemi, Temel Tani ile iliskili{B02B Kraniyotomi, Siddetli/Orta Derece KK Bulunan
Olmayan

281871 E63Z Uyku Apnesi D66B Kulak, Burun, Bogaz ve Agiz, Diger Tanilar, KK Bulunmayan

366548 K05Z Paratiroid islemleri K05Z Paratiroid islemleri

511514 N04Z Histerektomi, Malinite Nedenli Olmayan Nedenlere|N04Z Histerektomi, Malinite Nedenli Olmayan Nedenlere Yoénelik
Yonelik

689817 901Z Kapsamli Ameliyathane islemi, Temel Tani ile lliskili{112B Kemik ve Eklem Enfeksiyonlari/Enflamasyonlari, Cesitli Kas Sistemleri
Olmayan ve Bag Dokusu islemlerinin Eslik Ettigi, Siddetli KK Bulunan

880213 1192 Dirsek veya Onkol islemleri, Diger 1192 Dirsek veya Onkol islemleri, Diger

3188125 K06Z Tiroid Islemleri K06Z Tiroid islemleri

3193345 N07Z Uterus ve Adneks Islemleri, Malinite HaricindekilN07Z Uterus ve Adneks Islemleri, Malinite Haricindeki islemler
Islemler

3166321 F65B Periferal Vaskuler Hastaliklar, Katastrofik/Siddetli KK|B81B Sinir Sistemi, Diger Bozukluklari, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan
Bulunmayan

3174245 R63Z Kemoterapi N60B Kadin Ureme Organlari, Malinite, Katastrofik/ Siddetli KK Bulunmayan

3188840 MO06B Erkek Ureme Organlarinda, Ameliyathane islemleri|M06B Erkek Ureme Organlarinda, Ameliyathane islemleri, Diger, Malinite
Diger, Malinite Nedeni Haricindekiler Nedeni Haricindekiler

2739986 HO08B Kolesistektomi, Laparaskopik, Kapali Koledok|H08B Kolesistektomi,  Laparaskopik, Kapali Koledok Eksplorasyonu
Eksplorasyonu Yapilmayan, Katastrofik/Siddetli KK Yapilmayan, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan
Bulunmayan

2759547 110B Sirt ve Boyun Islemleri, Diger, Katastrofik/Siddetli KK|{110B Sirt ve Boyun islemleri, Diger, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan
Bulunmayan

2917136 K06Z Tiroid Islemleri K06Z Tiroid islemleri

2764332 E63Z Uyku Apnesi E63Z Uyku Apnesi




AFYON DEVLET HASTANESI

Orneklem Hastane Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri Sonucu Olusan|Merkez Proje Ekibi Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri

Dosya No DRG Grubu Sonucu Olusan DRG Grubu

2007026429 |110B Sirt ve Boyun Islemleri, Diger, Katastrofik/Siddetli KK[I10B Sirt ve Boyun islemleri, Diger, Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan Bulunmayan

2002224877 |K60B Diyabet, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan B77Z Basagrisi

2006012120 |L64Z Tag ve Obstriiksiyon, Uriner L64Z Tas ve Obstriiksiyon, Uriner

2002178115 |C12Z Go6z, Korneaya, Skleraya ve Konjonktivaya Yonelik,|C12Z GOz, Korneaya, Skleraya ve Konjonktivaya Yonelik,
Diger Tani ve Tedavi islemleri Diger Tani ve Tedavi islemleri

2002221599 |F65B Periferal Vaskuler Hastaliklar, Katastrofik/Siddetli KK|F63B Venoz Tromboz, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan
Bulunmayan

2007060569 |D62Z Epistaksis (Burun Kanamasi) D62Z Epistaksis (Burun Kanamasi)

2005036715 |J09Z Perianal ve Pilonidal islemleri J10Z Cilt, Subkiitan ve Meme Plastik islemleri, Ameliyathane

2002159626 |HO7B Kolesistektomi, A¢ik  Cerrahi, Kapali Koledok|H08B Kolesistektomi, Laparaskopik, Kapall Koledok
Eksplorasyonu Yapilmayan, Katastrofik KK Bulunmayan Eksplorasyonu Yapilmayan, Katastrofik/Siddetli KK

Bulunmayan

2002036029 (B81B Sinir Sistemi, Diger Bozukluklari, Katastrofik/Siddetli KK|B81B Sinir Sistemi, Diger Bozukluklari, Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan Bulunmayan

2007040678 |F66B Koroner Ateroskleroz, KK Bulunmayan F14C Vaskiiler islemler, Major Rekonstriiksiyon Haricinde,

Kardiyopulmoner Bypass olmaksizin, Katastrofik/Siddetli

2004071934 |168B Spinal Hastaliklar, Cerrahi Olmayan, KK Bulunmayan 168B Spinal Hastaliklar, Cerrahi Olmayan, KK Bulunmayan

2002008877 |G08B Herni (Fitik) islemleri, Abdominal ve Diger, Yas 1'den/G08B Herni (Fitik) islemleri, Abdominal ve Diger, Yas 1'den
59'a Kadar, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan 59'a Kadar, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

2005045580 |C16A Goz, Lens Tani ve Tedavi Islemleri C16A Gdz, Lens Tani ve Tedavi islemleri

2002212302 |C11Z Gozkapagi, Tani ve Tedavi islemleri C14z Gdz, Tani ve Tedavi islemleri, Diger

2002145162 |175C Omuz, Kol, Dirsek, Diz, Bacak veya Ayak Bilegill13C Humerus, Tibiya, Fibula, Ayak Bilegi islemleri, 60 Yas

Yaralanmalari, 65 Yas Alti, KK Bulunan

Alti, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan
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ANKARA EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

Orneklem Hastane Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri Sonucu Olusan|Merkez Proje Ekibi Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri

Dosya No DRG Grubu Sonucu Olusan DRG Grubu

2007096688 |E61B Pulmoner Emboli, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan |F66B Koroner Ateroskleroz, KK Bulunmayan

200758614 B71A Kraniyal ve Periferik Sinir Hastaliklari, KK Bulunan B71B Kraniyal ve Periferik Sinir Hastaliklari, KK Bulunmayan

2005237526 [X05Z Yaralanmalar, El, Diger islemler 130C

2005244273 |D66B Kulak, Burun, Bogaz ve Agiz, Diger Tanilar, KK|D66B Kulak, Burun, Bogaz ve Agiz, Diger Tanilar, KK
Bulunmayan Bulunmayan

205047417 K06Z Tiroid Islemleri K06Z Tiroid Islemleri

2006171796 |K06Z Tiroid Islemleri K06Z Tiroid Islemleri

2005711615 |G09Z Herni (Fitik) islemleri, inguinal ve Femoral, 0 Yas Uzeri [G09Z Herni (Fitik) islemleri, inguinal ve Femoral, 0 Yas Uzeri

2007078941 N04Z Histerektomi, Malinite Nedenli Olmayan Nedenlere|N04Z Histerektomi, Malinite Nedenli Olmayan Nedenlere
Yoénelik Yonelik

2007092647 |(963Z Neonatal Tani, Yas/ Kilo ile Tutarsiz L63B Bobrek Ve Uriner Traktus Enfeksiyonlari, 69 Yas Uzeri

veya Siddetli KK Bulunan

2007097596 [L63C Bdbrek Ve Uriner Traktus Enfeksiyonlari, 70 Yas Alti,|L63C Bobrek Ve Uriner Traktus Enfeksiyonlari, 70 Yas Alti,
Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

2007079976 |F62B Kalp YetmezIligi ve Sok, Katastrofik KK Bulunmayan F62B Kalp YetmezIligi ve Sok, Katastrofik KK Bulunmayan

2005726701 |K06Z Tiroid Islemleri K06Z Tiroid Islemleri

2007093162 |GO5A ince Barsak ve Kalin Barsak islemleri, Minér islemler,| GO8B Herni (Fitik) islemleri, Abdominal ve Diger, Yas 1'den
Katastrofik KK Bulunan 59'a Kadar, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

2005351579 [C16A Goz, Lens Tani ve Tedavi Islemleri C16A Goz, Lens Tani ve Tedavi Islemleri

2007085953 |060C Dogum, Vajinal Yolla, Tekil, Komplike Olmayan, Diger|O60C Dogum, Vajinal Yolla, Tekil, Komplike Olmayan, Diger|
Olumsuzluklarin Eslik Etmedigi Olumsuzluklarin Eslik Etmedigi

2005297755 |001C Dogum, Sezeryan, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan |001C Dogum, Sezeryan, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

2007096595 |B79Z Kafatasi Kiriklari B79Z Kafatasi Kiriklari

2006025708 |D10z Nazal Tani ve Tedavi islemleri D02B Bas ve Boyun islemleri, Malinite veya Orta Siddetli KK

Bulunan

2007092155 |Jo8B Cilt Grefti ve/lveya Debridman islemleri, Diger,[J09Z Perianal ve Pilonidal islemleri
Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

2007095154 [C16A G6z, Lens Tani ve Tedavi Islemleri C16A Goz, Lens Tani ve Tedavi Islemleri
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ANTALYA DEVLET HASTANESI

Orneklem Hastane Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri Sonucu Olusan|Merkez Proje Ekibi Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri

Dosya No [DRG Grubu i Sonucu Olusan DRG Grubu

2002116873 |128B Bag Dokusu, Diger Islemleri, KK Bulunmayan 128B Bag Dokusu, Diger Islemleri, KK Bulunmayan

2007091864 |R61B Lenfoma ve Akut Olmayan Losemi, Katastrofik KK|R61B Lenfoma ve Akut Olmayan Loésemi, Katastrofik KK
Bulunmayan Bulunmayan

2003161546 |K60B Diyabet, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan K60B Diyabet, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

2007177633 |B81B Sinir Sistemi, Diger Bozukluklari, Katastrofik/Siddetli KK|B81B Sinir Sistemi, Diger Bozukluklari, Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan Bulunmayan

2007181183 |P67C Yenidogan, Bagvurudaki Agirlik 2499 g Uzeri, Onemli|P67C Yenidogan, Bagvurudaki Agirlik 2499 g Uzeri, Onemli
Ameliyathane islemi Olmaksizin, Farkli Bir Problemin Ameliyathane islemi Olmaksizin, Farkli Bir Problemin
Eslik Ettigi Eslik Ettigi

2005278908 |K64B Endokrin Hastaliklari, Katastrofik/Siddetli KK|K64B Endokrin Hastaliklari, Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan Bulunmayan

2003191342 |Qé61C Eritrosit (Kirmizi Kan Hucre) Hastaliklari,|Q61C Eritrosit (Kirmizi Kan Hicre) Hastaliklari,
Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

2001041524 |[L63C Bobrek Ve Uriner Traktus Enfeksiyonlari, 70 Yas Alt,|L63C Bdbrek Ve Uriner Traktus Enfeksiyonlari, 70 Yas Alti,
Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

2007180481 |G11B Anal ve Stoma Islemleri, Katastrofik/Siddetli KK|G11B Anal ve Stoma Islemleri, Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan Bulunmayan

2005015795 |M40Z Sistouretroskopi, KK Bulunmayan M40Z Sistouretroskopi, KK Bulunmayan

2007180200 |M04B Testis islemleri, KK Bulunmayan M04B Testis islemleri, KK Bulunmayan

2007172910 |Ho08B Kolesistektomi, Laparaskopik, Kapali Koledok|H08B Kolesistektomi, Laparaskopik, Kapali Koledok
Eksplorasyonu Yapilmayan, Katastrofik/Siddetli KK Eksplorasyonu Yapilmayan, Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan Bulunmayan

2007127026 |F42A Dolasim Sistemi Bozukluklari Akut Myokard Enfarkti{F42A Dolasim Sistemi Bozukluklari Akut Myokard Enfarkti
Bulunmayan, invaziv Kardiyak inceleme Islemleri ile, Bulunmayan, invaziv Kardiyak inceleme islemleri Iile,
Kompleks Tani/islem Bulunan Kompleks Tani/islem Bulunan

2006181151 |0O01C Dogum, Sezeryan, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan (001C Dogum, Sezeryan, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

200605541 119Z Dirsek veya Onkol islemleri, Diger 174C Onkol, El Bilegi, El, Ayak Yaralanmalari, 75 Yas Alti, KK

Bulunmayan

2006079684 |G68B Gastroenterit, 10 Yas Alti, KK Bulunmayan E69B Bronsit ve Astim, 49 yas Uzeri veya KK Bulunan

2007004091 (0632 Diisiik, Ameliyathane islemi Olmaksizin 066A Basvuru, Antenatal ve Diger Obstetrik Nedenler

2007181441 |G01B Rektal Rezeksiyon, Katastrofik KK Bulunmayan G42A Gastroskopi, Diger, Major Sindirim Sistemi Hastaliklari

Icin
2007163274 |A06Z Trakeostomi veya Ventilasyon, 95 saat Uzeri E66B Gogus Travmasi, Major, 69 yas Uzeri veya KK Bulunan
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KARTAL EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

Orneklem Hastane Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri Sonucu Olusan|Merkez Proje Ekibi Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri

[Dosva No |DRG Grubu i Sonucu Olusan DRG Grubu_

877061 108B Kalga ve Femur Islemleri, Diger, Katastrofik/Siddetli KK|108B Kalga ve Femur Islemleri, Diger, Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan Bulunmayan

1173594 NO2A Uterus, Adnekslere Yénelik islemler, Over veya Adneks|N02A Uterus, Adnekslere Yénelik islemler, Over veya Adneks
Yerlesimli Maliniteler icin, KK Bulunan Yerlesimli Maliniteler icin, KK Bulunan

1182120 109B Spinal Fiizyon, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan 109B Spinal Fiizyon, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

1167998 GO03A Mide, Ozofagus ve Duodenum islemleri, Malinite| GO3A Mide, Ozofagus ve Duodenum islemleri, Malinite
Bulunan Bulunan

1094234 103C Kalga Replasmani, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan |[103C Kalga Replasmani, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

1145794 J09Z Perianal ve Pilonidal islemleri J09Z Perianal ve Pilonidal Islemleri

678923 G07B Appendektomi, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan G07B Appendektomi, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

81321 JO7A Meme, Malin Olgular,Minér islemleri JO7A Meme, Malin Olgular,Minér islemleri

740697 J64B Selillit, (59 Yas Uzeri ve Katastrofik/Siddetli KK|J64B Selillit, (59 Yas Uzeri ve Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan) veya 60 Yas Alti Bulunmayan) veya 60 Yas Alti

1190072 J64B Seliilit, (59 Yas Uzeri ve Katastrofik/Siddetli KK|J64B Selillit, (59 Yas Uzeri ve Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan) veya 60 Yas Alti Bulunmayan) veya 60 Yas Alti

228682 1232 Kalca ve Femur Haricinde, internal Fiksasyon Cihazlari,|123Z Kalga ve Femur Haricinde, internal Fiksasyon Cihazlari,
Lokal Eksizyonu ve Bu Cihazlarin Cikariimasi Lokal Eksizyonu ve Bu Cihazlarin Cikarilmasi

57687 B02C Kraniyotomi, KK Bulunmayan B02B Kraniyotomi, Siddetli/Orta Derece KK Bulunan

576338 109B Spinal Flizyon, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan 109B Spinal Fuzyon, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

690649 T64B Enfeksiyoz ve Parazitik Hastaliklar, Diger,|T64B Enfeksiyoz ve Parazitik Hastaliklar, Diger,
Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

1082823 E02C Solunum  Sistemi, Ameliyathane islemleri, Diger,|J11Z Cilt, Subkiitan ve Meme Islemleri, Diger
Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

1151227 1012 Eklem islemleri, Alt Ekstremite, Majér, Bilateral (iki|l04Z Diz Eklemi Replasmani (Diz Eklemi Degisimi) ve
Taraflh) veya Coklu Yeniden Tutturulmasi

1188188 1012 Eklem islemleri, Alt Ekstremite, Majér, Bilateral (iki|l04Z Diz Eklemi Replasmani (Diz Eklemi Degisimi) ve
Tarafl) veya Coklu Yeniden Tutturulmasi

224228 MO6A Erkek Ureme Organlarinda, Ameliyathane islemleri,|M01Z Pelvik islemler, Majér, Erkek
Diger, Malinite Nedenli

1169531 T60B Septisemi, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan K62B Metabolik Hastaliklar, Cesitli, 74 Yas Uzeri veya Siddetli

KK Bulunan
453667 G099z Herni (Fitik) Islemleri, inguinal ve Femoral, 0 Yas Uzeri [G70B Sindirim Sistemi, Diger Tanilar, KK Bulunmayan
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GAZIANTEP DEVLET HASTANESI

Orneklem Hastane Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri Sonucu Olusan|Merkez Proje Ekibi Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri

Dosya No DRG Grubu Sonucu Olusan DRG Grubu

1038859 F75C Dolasim Sistemi Tanilari, Diger, Katastrofik/Siddetli KK|F66B Koroner Ateroskleroz, KK Bulunmayan
Bulunmayan

A993947 108A Kalga ve Femur islemleri, Diger, Katastrofik/Siddetli KK[I78B Femur Boynu Kiriklari, Katastrofik/Siddetli KK
Bulunan Bulunmayan

1048929 F72B Anstabl Anjina, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan F75C Dolasim Sistemi Tanilari, Diger, Katastrofik/Siddetli KK

Bulunmayan

A1003464 168B Spinal Hastaliklar, Cerrahi Olmayan, KK Bulunmayan G70B Sindirim Sistemi, Diger Tanilar, KK Bulunmayan

A1003943 168B Spinal Hastaliklar, Cerrahi Olmayan, KK Bulunmayan G70B Sindirim Sistemi, Diger Tanilar, KK Bulunmayan

A1054127 901Z Kapsamli Ameliyathane islemi, Temel Tani ile iligkili{L02B Periton Diyalizi Kateteri, Cerrahi Yerlestiriimesi,
Olmayan Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

A1040909 u64z Somatoform ve Diger Affektif Bozukluklar ue4z Somatoform ve Diger Affektif Bozukluklar

A1019510 Wo1z Ventilasyon saglanmasi veya Kraniyotomi Islemleri,|W01Z Ventilasyon saglanmasi veya Kraniyotomi Islemleri,
Coklu - Ciddi Travmaya Ydnelik Coklu - Ciddi Travmaya Ydnelik

A1036142 J11Z Cilt, Subkiitan ve Meme Islemleri, Diger J11Z Cilt, Subkiitan ve Meme Islemleri, Diger

A863826 Y61Z Yaniklar, Siddetli Y61Z Yaniklar, Siddetli

A1030027 X60C Yaralanmalar, 65 Yas Alti X60C Yaralanmalar, 65 Yas Alti

A1035189 G42A Gastroskopi, Diger, Major Sindirim Sistemi Hastaliklari|G42A Gastroskopi, Diger, Major Sindirim Sistemi Hastaliklari
Icin Icin

A1048131 G11B Anal ve Stoma Islemleri, Katastrofik/Siddetli KK|[{G11B Anal ve Stoma iglemleri, Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan Bulunmayan

A01055012 X62B Zehirlenmeler/Toksik Etki, llaclar ve Diger Maddeler, 60[X62B Zehirlenmeler/Toksik Etki, ilaglar ve Diger Maddeler, 60
Yas Alti, KK Bulunmayan Yas Alti, KK Bulunmayan

A01049324 D61Z Denge Bozuklugu D61Z Denge Bozuklugu

A0150217 B05Z Karpal Tiinel, Serbestlestirme islemi B05Z Karpal Tiinel, Serbestlestirme islemi

A01044228 E65B Kronik ~ Obstriktif Havayolu Hastaigi (KOAH),|E65B Kronik ~ Obstriktif Havayolu Hastaligi (KOAH),
Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

A1047888 G67B Ozofajit, Gastroenterit & Cesitli Sindirim  Sistemi|G67B Ozofajit, Gastroenterit & Cesitli  Sindirim  Sistemi
Bozukluklari, 9 Yas Uzeri, Katastrofik/Siddetli KK Bozukluklari, 9 Yas Uzeri, Katastrofik/Siddetli KK
Bulunmayan Bulunmayan

1004336 168B Spinal Hastaliklar, Cerrahi Olmayan, KK Bulunmayan 168B Spinal Hastaliklar, Cerrahi Olmayan, KK Bulunmayan
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OZEL ACIBADEM HASTANESI

Orneklem Hastane Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri Sonucu Olusan|Merkez Proje Ekibi Pesoneli Tarafindan Kodlanan Veri

Dosya No [DRG Grubu Sonucu Olusan DRG Grubu

13442408 P67C Yenidogan, Bagvurudaki Adirhk 2499 g Uzeri, Onemli|P67D Yenidogan, Bagvurudaki Agirik 2499 g Uzeri, Onemli
Ameliyathane islemi Olmaksizin, Farkli Bir Problemin Ameliyathane islemi Olmaksizin, Problemin Eslik
Eslik Ettigi Etmedigi

70197604 G67A Ozofajit, Gastroenterit & Cesitli  Sindirim Sistemi|K62B Metabolik Hastaliklar, Cesitli, 74 Yas Uzeri veya Siddetli
Bozukluklari, 9 Yas Uzeri, Katastrofik/Siddetli KK KK Bulunan
Bulunan

50011778 0oo01C Dogum, Sezeryan, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan [001C Dogum, Sezeryan, Katastrofik/Siddetli KK Bulunmayan

13442745 F42B Dolasim Sistemi Bozukluklari Akut Myokard Enfarkti|F42B Dolagim Sistemi Bozukluklari Akut Myokard Enfarkti
Bulunmayan, invaziv Kardiyak Inceleme islemleri ile, Bulunmayan, invaziv Kardiyak Inceleme Islemleri ile,
Kompleks Tani/islem Bulunmayan Kompleks Tani/islem Bulunmayan

13443091 F66A Koroner Ateroskleroz, KK Bulunan F62B Kalp Yetmezligi ve Sok, Katastrofik KK Bulunmayan

13442945 MO03B Penis Islemleri, KK Bulunmayan M04B Testis Islemleri, KK Bulunmayan

11037870 1302 El Islemleri 174C Onkol, El Bilegi, El, Ayak Yaralanmalari, 75 Yag Alti, KK

Bulunmayan

50010853 F15Z Koroner Mudahale, Perkiitan, Akut Myokard Enfarkti|F15Z Koroner Midahale, Perkiitan, Akut Myokard Enfarkti
Bulunmayan, Stent implantasyonu Yapilan Bulunmayan, Stent implantasyonu Yapilan

13397749 GO8A Herni (Fitik) islemleri, Abdominal ve Diger, 59 Yas Uzeri|HO8B Kolesistektomi, Laparaskopik, Kapali Koledok
veya Katastrofik/Siddetli KK Bulunan Eksplorasyonu Yapilmayan, Katastrofik/Siddetli KK

Bulunmayan
13426357 L60A Bdbrek Yetmezligi, Katastrofik KK Bulunan L60A Bdbrek Yetmezligi, Katastrofik KK Bulunan
13031721 A06Z Trakeostomi veya Ventilasyon, 95 saat Uizeri E62Z
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+ GIRIS

DRG'lere gruplandirilan hastalara dayali yeni bir 6deme sistemi gelistirmek amaciyla yiiriitiilen
pilot projede, her bir DRG grubu igin bir ortalama maliyet agirligt hesaplama c¢alismalari
gerceklesmektedir. Bu maliyet agirliklari, bir DRG’nin bir digerine kiyasla goreli maliyetliligini temsil
eder ve bu nedenle, neden bazi vakalara (AR-DRG’lere gruplanan hastalar) ortalama vakadan (maliyet
agirlign 1,0) daha fazla 6deme yapilmasi gerekirken digerlerine ortalamanin altinda 6deme yapilmasi
gerektigini aciklayan bir faktor veya carpan olarak diisiiniilebilir. Bu maliyet agirliklarinin
hesaplanabilmesi i¢gin hastane tarafindan hastanin klinik bilgileri, demografik bilgileri ile departmantal
maliyet verilerini proje ekibine dogru bir sekilde ve zamaninda saglamasi gerekmektedir. Aksi taktirde

ulasilan sonuglar tatmin edici seviyede olmamaktadir.

Esasen, s6z konusu DRG c¢aligmalarindan once bu konuya gereken oOzen ve Onem
gosterilmediginden dolay1 klinik ve maliyet verilerini toplamak zorlu ve zaman alic1 bir is olmaktadir.
Gergeklestirilen bu zahmetli ¢aligmalar sonunda kullanilabilir ve uygun DRG maliyet agirliklar
hesaplanabilmesi i¢in hastaneniz tarafindan bizlere gonderilen verilerde karsilasilan bazi sorunlar ile

sonuglarin kalitesini arttirmak i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar bu rapor ile sizlere sunulmaktadir.

+ MALIYETLENDIRME VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

2006 yilinda Acibadem-Kadikdy Hastanesi tarafindan merkezimize gonderilen Ocak-06/Ekim-06
donemine ait maliyetlendirme verileri gider dagitim tablosundan alinarak incelenmis ve asagida

ayrintili olarak belirtilen bazi eksiklikler tespit edilmistir.

e GDT Mizan toplam dagitim siitununa yazilan rakamlarin tablonun ig¢inde yer alan gider

yerlerine uygun bi¢imde dagitilmadig tespit edildi.

0 Bu sekilde dagitimi tamamen yapilmayan giderlerin DRG Bucket analizinde de
hesaplamalara dahil edilmedigini ve bu nedenle DRG maliyetlerinin olmasi

gerekenden farkli hesaplandigini hatirlatiriz.

e GDT’de Mizan toplam dagitim tutar1 alt toplami ile, kontrol dagitim tutari siitunu alt

toplamlari birbirine esitlenmedigi tespit edildi.

0 2006 yili ilk 6 ayi1 i¢in gonderilen GDT’de 47.241.772,88 YTL tutarinda bir giderin
mizan toplamindan dagitilmak istendigi anlasilmaktadir. Tablonun igine dagitimi
yapilan tutarlarin toplami ise 44.765.682,96 YTL’dir. Buradan ise hastanennin
2.476.089.92 YTL degerinde bir gideri dagitamadig1, baska bir degisle neredeyse 2,5
milyon YTL degerinde bir paranin DRG analizlerine dahil edilemedigi sonucuna

ulasilmaktadir.
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E F G H

1 MiZAN KONTROL

2 VERI TOPLAM TOPLAM

3 KAYNAGI DAGITIM DAGITIM FARK DAGITIM

4 BiL DIRIMI TUTARI TUTARI KONTROL ORAHI

5 COMBO Cdeldgrp

53 COMBO Code
|222] 45,00 |KONAKLAMA VE SEYAHAT GIDERLERI 29.508.37 28.588.34 919,53
1223 | 450 |SEHIR I KONAKLAMA, YVE SEY AHAT GIDERLERI|ACH-740.09.001 5.233 54 797697 256 57
|224| 451 [YURTICI KOMAKLAMA, WE SEYAHAT GIDERLERI |ACB-740.09 002 10.974 35 1081057 163,78
225 452 |YURTDIS! KOMAKLAMA YE SEYAHAT GIDERLEA ACB-740.09.003 10.300 48 9.879,50 32098
E 47,00 |MAHKEME VE HOTER GIDERLERI 5.718,59 5.540,39 178,20
1234 | |4?1 |NOTER TESCIL GIDERLER ACB-74011 028 5.718,59 5.540,39 178,20
244 49,00 | DIGER CESITLi GIDERLER 212.231,32 205.623.63 6,613,690
253 |499 |Di<'3ER CESITL SIDERLER ACB-74011.002 4 2172237 32 205 623 53 5.513 64
254[ 5,00|VERGI RESIM VE HARCLAR ACB-740.11.011 2414047 11.569.03 12.5T1,44
284 54,00 |VERGI RESIM VE HARCLARA ILISKiN GECIKME ZAMLARI ve KKEG 11.941,14 106.950,09 -95.008,95
1259 | 549 [DIGER GECIKME ZAMLAR ACB-740.50.007 1184 14 11,590,753 350,41
293 6,00/ AMORTISMANLAR VE TUKENME PAYLARI 192249471 1.801.760,39 120.734,32
1294 §0,00 |MADDI DURAN VARLIK AMORTiSMAHLARI 1.228.572,66|  1.151.085,99 TT.486.67
297 | 602 |BINALAR AMORTISMAN GIDERLER ACB-740.07 002 5.037.78 5.016,09 1 69
1298 | 503 |TESIS, MAKINA VE CHAZLAR AMORTISMAN GID|ACH-740.07 003 + 734 962,78 732,579,086 1.983,72
1299| 604 |TASITLAR AMORTISMAN GIDERLERI ACB-740.07 005 23.570,20 4413037 2056017
1300 | 505 |DEMIRBASLAR AMORTISMAN GIDERLERI ACB-740.07 D05 462.001 80 365.631,31 95.370 59
1301 | 609 |DIGER MADDI DURAN W ARLIKLAR AMORTISMAN ACB-740.07 013 32916 32916
1302 1,00 |MADDI OLMAYAHN DURAH VARLIK AMORTISMAHN GILJERLERi 693.922,05 672.298,23 21.623.32
1307 £14 |SZEL MALIYETLER AMORTISMAN GIDERLERI  |ACB-740.07.012 £83.358 99 £62.064 33 21.294 56
309 619 |DIGER MADDI OLMAY AN DUR. VARL. AMORT il ACB-740.07 014 10,563 06 4504059 -34 477 53
16| 7,00|FINANSMAN GIDERLERI 12.399.497.54| 12.286.921,64) 11257539
1317 | 70,00 [KISA VADELI BANKA KREDI FAIZLER] 1.116.968,49|  1.082.161,80 34.806,69
313 [7o0 [+TL wrEDi FaizLERI ACH-750.01.002 111696649)  1.082.16180 34,506 59
@ 74,00 [KISA VADELi BORCL AHMAL ARDAN DOGAH KUR FARKLARI 6.160.529,39|  5.968.563,56 191.965,83
1330 [ran ... KREDISI KUR FARKLARI ACB-780.01.001 £16052939)  5973.11338 187.416,M
1331 75,00 |UZUN VADELi BORCLANMALARDAN DOGAH KUR FARKLARI 4.975.542,02|  6.089.206.04| -1.113.754.02
1332 [rso ] KREDISI KUR FARKLARI ACB-780.02.001 497554202 B291.63271| -1.316.09069
1336 | 79,00 | DIGER FIMANSMAN GIDERLERi 146.457,63 N5T01,87|  -269.250.24
1337 | 790 |KISA YADELI DIGER FINANSMAN GIDERLERI ACB-780.01.005 225 63 21860 703
1335 | 791 |UZUN vADELI DIGER FiNANSMAN GIDERLERI  |ACB-780.02.005 146.232,00 141 675,16 4556 54
339 799 |DIGER: FiNANSMAR GIDERLERI 252,621 08 27381411 & 806,97
340 0,00 0,00

341 piRinc paGmmcioerTopLaw [ [ arowrams| ssacsesaec| 2ateessse] 000 |

Gider yeri olarak tanimlanmis bazi yerlerde hi¢ personel maasi olmayan boliimlerin oldugu

tespit edildi.

0 Saglik isletmelerinde bir servisi gider yeri olarak tanimlamak istiyorsak mutlaka

caligsan personeli ve kendisine ait bir yeri olmak zorundadir, aksi takdirde o servisi

gider yeri olarak tanimlayamayiz. Bu sekilde acilan gider yerlerinde mutlaka personel

maast ve o birimin {inite alani (m2) belirtilmek durumundadir. Belirtilemiyor ve

buraya gider ayristirilamiyorsa GDT’de o béliime yer verilmemelidir.
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B | BH Bl

1 ESAS URETIM GIDER YERLER]

2 COCUK CERRAHISI

3 KLiNiK YOGUN BAKIM| AMELiYATH.
4 1403K 1403Y 1403A

5 COMBO Cdcddgrp Clinical Critical OR

B COMBO Code | PaedGenSur PaedICU OtherOR

7 COMBO Cdeddogr Final Final Final

8 | 0,00|iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERi 2.521,20 0,00 11.051,23
g 01 |TIBBi SARF MALZEMESI KULLANIMLARI 2.465,51 0,00 10.807,13
10 010 [iLAacLAR 520,52 0,00 2.252 04
11 011 |TIBBI SARF MALFEMELERI 177414 0,00 7776 RS
17 019  |DIGER TIBBI SARF MALZEMELER 170,75 0,00 748,44
18 02 |DIGER MALZEME KULLAHIMLARI 21,82 0,00 95,65
19 020 |BURC MALZEMESI 18,27 0,00 50,05
22 023 |&KARYAKIT WE YAGLAR 3,55 0,00 1557
49 09 DIGER iLK MADDE VE MALZEME KULLAHIMLARI 33,87 0,00 148,45
a0 0an |KUQUK DEMIRBASLAR 33,87 0,00 148 45
52 | 1,00]isci UCRET VE GIDERLERI 2.641,73 0,00 11.579,80
a3 10,00 [HEKIM ISCiLiK GIDERLERI 174,83 0,00 766,35
a4 100 | TEMEL (CRET 172,24 0,00 754 &7
a5 101 |EK ODEMELER 2 44 0,00 10,70
a7 104 |TEDANI ¥ ARDIMLAR 01a 0,00 07a
E1 11,00 [HEMSIRE iSGiILiK GIDERLERI 1.291,97 0,00 5.663,14
G2 110 | TEMEL JCRET 913,27 0,00 400315
A3 111 |EK ODEMELER 87 B3 0,00 aa4.12
G4 112 [FAZLA CALISMA UCRETI 3,76 0,00 139,23
RS 114 |TEDANI ¥ ARDIMLAR 35,15 0,00 154 05
a5 118 |Di3ER HEMSIRE UCRET YE GIDERLERI 22416 0,00 952,549
70 12,00 |DiGER SAGLIK PERSONELI iSCILIK GIDERLERI 485,29 0,00 2.127,20
71 120 |TEMEL OCRET 343,04 0,00 1.803 E7
72 121 |EK ODEMELER 32,492 0,00 144,29
73 122 [FAZLA CALISMWA OCRETI 11,93 0,00 52,30
74 124 |TEDAN] Y ARDIMLAR 1320 0,00 57 a7
77 129 |DIGER SAGLIK PERSOMEL UCRET YE GIDERLERI 84,20 0,00 369,05
79 13,00 |DiGER PERSOMNEL iSCILiK GIDERLERI 689,63 0,00 3.023,11
a0 130 |TEMEL UCRET 457 52 0,00 213697
a1 131 |EK ODEMELER: 46,75 0,00 205,05
a2 132 [FAZLA CALISMA UCRETI 16 95 0,00 7452
a3 134 |TEDAWI ¥ ARDIMLARI 18,76 0,00 82,24
a5 139  |DiGER PERSOMEL DISER UCRET WE GIDERLERI 119,66 0,00 524 53
171 T nnnI€ADMRAR f.‘lh’u":l AHMAHMN FAVIUA UF I-Ii?lll:Tl FDx 4% ALT TA [T a4 iy AR

e GDT’de 1. dagitim gider toplami satirinda gideri 0,00 olarak goriinen gider yerleri tespit

edildi.

0 GDT’de gider yeri olarak tanimlanmis her yere mutlaka toplam giderden pay

ayrigtiritlmast gerekir. Siitun alt toplami 0,00 YTL olarak goriilen gider yerlerinde ya

bu birimin hastanede bulunmadigt ya da hi¢bir giderden pay ayristirtlmadigi

diisiiniiliir ve DRG analizlerinin disinda birakilir.
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BT | BU | Bv |

1 ESAS URETIM GIDER VERLERI

2 BEYil VE SilliR. CERRAHISI

3 POLIKLINIK KLiHiK KLiHiK

4 14H7TP3 1407TK 1407TE2

5 COMBO Cdeldgrp| {hmpatient Clinical Clinical

B COMBO Code HeuroSurg HeuroSurg
244 49,00 [DIGER CESITLi GIDERLER 0,00 104,28 0,00
253 489 |DiéER ESITL GIDERLER 0,00 104,25 0,00
264 5,00|vERGI RESIM VE HARGLAR 0,00 5,87 0,00
284 54,00 [VERGI RESIM VE HARGL ARA iLISKiN GECIKME ZAMI 0,00 5,87 0,00
i) 549 |DIGER GECIKME ZAMLAR 0,00 587 0,00
293 6,00 AMORTISMAHLAR VE TUKENME PAYLARI 0,0 5.620,69 0,00
204 60,00 [MADDI DURAN VARLIK AMORTISMAHNLARI 0,00 5.279,15 0,00
297 G602 |BiNALAR AMORTISMAN GIDERLER] 0,00 38,16 0,00
205 605 |TESIS, Makinas YE CHAZLAR AMORTISMAN GiD 0,00 3.459,39 0,00
299 604 |TASITLAR AMORTISMAN GIDERLERI 0,00 11,58 0,00
300 505 |DEMIRBASLAR AMORTISMAN GIDERLER 0,00 1.740 51 0,00
301 609 |DIGER MADDI DURAN ¥ ARLIKLAR AMORTISHMAR
302 1,00 |MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK AMORTISMAH Gill 0,04 340,95 0,00
ﬂ 614 |OZEL MALMWETLER AMORTISKMAN GIDERLERI 0,00 335,76 0,00
309 £19 |DISER MADDI OLMAY AM DUR. W ARL. AMORT i 0,00 5149 0,00
316| 7,00|FiIHANSMAN GIDERLER] 0,00 6.231,11 0,00
N7 70,00 [KISA VADELi BANKA KREDI FAIZLER] 0,00 548,80 0,00
318 FO0 |YTL KREDI FAIZLERI 0,00 545,80 0,00
329 74,00 |KISA VADELi BORCLANMALARDAN DOGAN KUR FAH 0,00 3.026,86 0,00
330 740 | ........ KREDIS! KR FARKLARI 0,00 3026 ,86 0,00
331 75,00 |UZUH VADELi BORGLANMALARDAN DOGAN KUR FA 0,04 2.444,64 0,00
S32 TS0 | KREDISI KUR FARKLARI 0,00 2.444 B4 0,00
336 79,00 [DIGER FINANSMAN GIDERLER] 0,00 210,82 0,00
337 7a0  |KISA WADEL DIGER FiNANSMAN GIDERLER] 0,00 0,11 0,00
335 791 |UZUN vADELI DIGER FiNamShan GIDERLER] oao 71,85 ooo
S39 799 |DISER FiNANSMAN GIDERLER] 0,00 135,56 0,00
340
341 [ 000 [ 0.00]

e GDT’de tablo iizerinde sar1 ve mor renkli satirlarda bulunmasi gereken formiillerin tamaminin
silindigi tespit edildi.
0 GDT yer alan formiilizasyonlarin silinmesi durumunda giderin ne kadarinin

dagitildigi, ne kadarinin dagitilmadig tespit edilemez. Bu nedenle formiilizasyonlara

ekstra 6zen gosterilmesi istenmektedir.

L+ KODLAMA VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Hastanenin kodlama verileri 2006 yili geneli i¢in access ortaminda “Transfer File” olarak

almmistir. Bu dosyanin iginde hastalarin bir yil i¢cindeki hareketleri, hastalara tanimlanmig ICD klinik

kodlari, prosediir kodlart ve hastanin demografik verileri yer almaktadir. Bize yillik olarak

gonderdiginiz transfer file lizerinden yapilan analizlerde asagidaki eksiklikler tespit edilmistir.
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o “mbdsGeneral” dosyasi igerisinde hastanin klinik ve demografik bilgileri ile birlikte,
yatig-cikis tarih ve saatlerini iceren 14.854 adet kayit bulunmaktadir. “mbdsExtended” dosyasi
icerisinde ise ayni hastalarin servisler arasinda ki hareketlerini iceren 23.158 adet kayit yer

almaktadir.

o Her iki tablodaki hasta kayitlar1 arasinda bir sorgu yaptirildigi zaman 1.681 hastanin
hi¢ tan1 kodu bulunmadig tespit edilmistir. Bu durumda bu hastalar herhangi bir DRG koduna

tanimlanamayacagi i¢in hastane bu hastalari i¢in geri 6deme alamayacaktir.

o Her iki tablodaki hasta kayitlar1 arasinda bir bagka sorgu yaptirildigi zaman 950 adet
hasta kaydinin, prosediir bilgilerinin transfer file ile bize gonderilmedigi tespit edilmistir. Bu
hastalarin tan1 kodu bulunsa bile prosediir kodlar1 eksik oldugu i¢in yanlis DRG grubuna dahil
olmalar1 veya higbir gruba dahil olamamalar1 ve hastanenin bu hastalar {izerinden geri ddeme

alinacag1 zaman zarar edebilecegi tespit edilmistir.

. Su anki bu durum devam ettigi taktirde 1.874 hastanin herhangi bir DRG’ye
gruplanamayacagi (960Z DRG’si) tespit edilmistir.

o Yine ayni transfer file {izerinden yapilan analizlerin sonucunda 3.922 hastanin birimler
arasi transferlerinin hatali oldugu goriilmiis, bu durumda analizler esnasinda bu hastalarin
maliyetlerden pay alamayacagi tespit edilmistir. Toplamda 23.158 kayit oldugu disiiniiliirse
bu kaydin %16.09°’u DRG Maliyetlendirmesinde kullanilamayacaktir ve hastane DRG geri

O0demesi esnasinda neredeyse %16 oraninda zarar edecektir!!!

o Yatig-Cikis tarih ve saatlari arasinda baska bir sorgu yaptirildiginda negatif yatis
giiniine sahip olan 3.647 kaydin bulundugu tespit edilmistir. Bu tip hastalar tarafimizdan DRG
analizlerine dahil edilmemektedir. Bu nedenle de hastane bu hastalar tedavi etmis olmasina

ragmen geri 6demesini alamayacaktir.
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MRN | LOS |LOSByDep | DiffLOS |
13399654-100001 19 136 -117
13026651-100004 57 145 -88
13365437-100007 29 90 -61
13400396-100001 12 49 37
13395493-100003 7 44 37
11086656-100018 17 50 -33
11096512-100030 15 44 -29
13387398-100001 37 65 -28
13399889-100001 21 46 -25
11031597-100006 21 44 23
13402458-100002 9 32 23
13400440-100001 12 32 -20
40086633-100002 1 21 -20
13198575-100264 1 20 -19
13126268-100004 10 28 -18
13351984-100013 36 53 -17
13148319-100005 5 22 -17
13400746-100001 6 23 -17
13411066-100001 17 34 -17
13342417-100005 2 18 -16
11093328-100002 5 21 -16
13393781-100007 4 19 -15
13401636-100002 1 16 -15
10007740-100080 7 21 -14
11095049-100022 6 20 -14
13270842-100065 18 32 -14
30057181-100001 7 21 -14
13177722-100004 4 17 -13
13329821-100007 2 15 -13
70190754-100009 14 27 -13
30036700-100001 12 25 -13
13400773-100001 7 20 -13
13387749-100001 32 44 -12
13195250-100005 7 19 -12
13423766-100001 3 15 -12
13404200-100006 8 20 -12
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4+ GIRIS

DRG@G'lere gruplandirilan hastalara dayali yeni bir 6deme sistemi gelistirmek amaciyla yiiriitiilen
pilot projede, her bir DRG grubu i¢in bir ortalama maliyet agirligi hesaplama c¢aligmalari
gerceklesmektedir. Bu maliyet agirliklari, bir DRG nin bir digerine kiyasla goreli maliyetliligini temsil
eder ve bu nedenle, neden bazi vakalara (AR-DRG’lere gruplanan hastalar) ortalama vakadan (maliyet
agirligi 1,0) daha fazla 6deme yapilmasi gerekirken digerlerine ortalamanin altinda 6deme yapilmasi
gerektigini aciklayan bir faktor veya carpan olarak diigiinilebilir. Bu maliyet agirliklarinin
hesaplanabilmesi i¢in hastane tarafindan; hastanin klinik bilgileri, demografik bilgileri ile hastanenin
departmantal maliyet verilerinin proje ekibine dogru bir sekilde ve zamaninda saglanmasi

gerekmektedir. Aksi taktirde, ulasilan sonuglar tatmin edici seviyede olmamaktadir.

Esasen, s6z konusu DRG g¢aligmalarindan o6nce bu konuya gereken &zen ve Onem
gosterilmediginden dolay1 klinik ve maliyet verilerini toplamak zorlu ve zaman alici bir is olmaktadir.
Gergeklestirilen bu zahmetli ¢alismalar sonunda kullanilabilir ve uygun DRG maliyet agirliklar
hesaplanabilmesi i¢in hastaneniz tarafindan bizlere gonderilen verilerde karsilagilan bazi sorunlar ile

sonuglarin kalitesini arttirmak i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar bu rapor ile sizlere sunulmaktadir.
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4+ MALIYETLENDIRME VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

2006 yilinda hastaneniz tarafindan merkezimize gonderilen Ocak-06/Aralik-06 donemine ait
maliyetlendirme verileri gider dagitim tablosundan alinarak incelenmis ve asagida ayrintili olarak

belirtilen bazi eksiklikler tespit edilmistir.

. Hastanenin GDT’sinde tablo i¢ine dagitilmak istenen giderler toplaminin
23.661.516,13 YTL oldugu, dagitilan rakamin ise 22.992.816,22 YTL oldugu goriilmiistiir. Iki
rakam arasindaki 668.699,91 YTL’lik farkin tablo igindeki bazi formiillerin yapisinin
bozulmasindan dolay1 olustugu tespit edilmistir. Formiil hatalarinin diizeltilmesi ile, tablonun
icine dagitilmak istenen ve dagitilan gercek rakamin 22.992.816,22 YTL oldugu ve
668.699,91 YTL’lik dagitilamamis gider oldugu tespit edilmistir. Hastane tarafindan merkez
ekibimize, ¢alisilan doneme ait mizan, biitge giderleri ve 6deme cetveli ile ayniyat giderlerini
igeren bir gider kontrol tablosu gonderilmesi halinde tarafimizdan bu toplam giderlerin
dagiliminin ne sekilde yapildigi ve dagitilmast gereken toplam gider takip ve kontrol

edilebilecektir.

o Gider yeri olarak tanimlanmis bazi servislerde hic¢ elektrik, su ve yakacak gideri
bulunmadig1 tespit edilmistir. Bu gider yerleri bazi giderlerden pay almadikca

hesaplamalarimiz dogru sonuca ulasamamaktadir.

S Microsoft Excel - afyon_2006 gdt E@

(6] Fle Edt View Insert Fomat  Jooks Dats  Window Help Type a question forhelp = o 8 X

INSHROSRVEI$BE S 08 i Ese v 26 lBlzol===5H @ pg=.e - oA 0
GP120 ¥ A =SUMGP121:GP124)
[alB]c] 1] GM T GN T GO GP | Gal T GR | GS GT I GU &

1 GIDER YERLERI VARDIMCI URETiM GIDER YERLERI
12 ] HITELER PSIKO TERAPI UNITELERI
E HEMODIVALIZ MERKEZI PSikiATRIK TEDAVI UNITELERI PSIKOLOJIK TEDAVI UNITELERI TIBBI KURULI
ER 2352 2500

5 2392_TOT 2392_IP 2392 0P 2351_IP 2352_TOT 2352 IP 2352_0P 2500_TOT 2500_IP
[102] 219 _[DiGER HEMSIRE UCRET VE GIDERLERI
[103] 22| DIGER SAGLIK PERSONELI ISCILIK GIDERLER] 100.637,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [}
|104] 220 [TEMEL OCRET 5707355 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 [:
|105] |221_|PRIMLER VE iKRAMIVELER 4241357 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 C
106 222 |FazLe gaLisMa UCRETI 732 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 | |
[107| 223 [TEDAVI YARDMLARI 72582 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 3
|108| 224 |SOSYAL YARDMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 C
[109] 225 |VOLLUKLAR 762 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 C
HJ 200 |DIER SAGLIK PERSONELI ICRET VE GIDERLERI
[111] 23|DIGER PERSOMEL iSGiLiK GIDERLERI 15.435,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0
[112 230 |TEMEL UCRET 10.835 67 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 C
[113] 231 |PRIMLER VE IKRAMIYELER 4.589,80 0,00 0,00 0,00 0,00 o000 0,00 0,00 C
[114] 232 |FazLs caLigMa OCRETI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 C
|15 233 |TEDAYI YARDIMLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 C
116 234 [SOSYAL YARDMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3
1117 235 [YOLLUKLAR

118 239 [DIBER PERSONEL DIGER UICRET VE GIDERLERI

119/ 3|DISARDAN SAGLAINAN FAYDA VE HIZMETLER 25.338,97 76,56 0,00 0.00] 0,00 3.662,16 4.299,05 0,00 3
[120[ | 30]ELEKTRIK SU YAKACAK GIDERLERI 17.454,32 76,56 0,00 0.00] 0,00 35.22 1,34 0,00 3
[121] 300 [ELEKTRIK GIDERLERI 6.295,08 68,51 0,00 0,00 3165 3716 [
[122| 301_|5U GIDERLER] 11.4568,23 775 0,00 0,00 356 418 1
[123] 302 [vAKACAK GIDERLER]
[124] 309 [DiGER ELEWTRIK SU GAZ GIDERLERI
|125| | 31[HABERLESME GIDERLERi 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0
126 310_[POSTA GIDERLERI
1127 311_|TELEFON GIDERLER]
|128] 312 |TELGRAF GIDERLERI
[12a| 313 [HARGO GIDERLER]
[130] 314 [ILAN GIDERLERI
[131] 315 [KABLOLUATYDU T GIDERLERI

132 316 _|BiLGIvE ABONELIK GIDERLER]
[12=] 210 Inifee Lnoeo cone mince oe v
4« » »h Sheetl ) Ana Tablol / [ >
Ready

.; start ce v g Tt 5 Celculator ed - Paint. T -Q;)ﬁ.' 2, 14145
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Genel olarak giderlerin dogru tespit edilememesi ve gider dagitiminin dengeli yapilamamasi
durumunda hastanenin DRG maliyetleri ya olmasi gerekenden daha az yada olmasi gerekenden daha
fazla olarak hesaplanacaktir. DRG hesaplamasinda yapilan bu hatalar tiim hastaneler ile birlikte
degerlendirildiginde DRG Maliyet Ortalamalar1 yanlhis hesaplanacaktir ve bu durumda tim
hastanelerin almasi gereken geri ddeme paylari degisecektir. Bu durumda hastanelerin zarar veya
haksiz kazang¢ elde etmesi durumu s6z konusu olacaktir. Bu nedenle tespit edilen eksikliklerin

hastaneniz tarafindan diizeltilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

+ GIDER DAGITIM TABLOSU ORAN ANALIZLERIi

Tarafimiza gonderilen her gider dagitim tablosundan, yukaridaki kontroller yapildiktan sonra gider

yerleri ve gider cesitleri analizleri yapilir.

Gider dagitim tablosunda beyan edilen bazi temel istatistiklere gore, hastanenin bir yatak birim
maliyeti 43.442 YTL olarak hesaplanmistir. Bir hastanin hastaneye yatirilmasiin maliyeti 1.126 YTL
olarak hesaplanmigtir. Bir hastay1r hastanede bir giin yatirmanin maliyeti 171 YTL olarak
hesaplanmigtir. Son olarak bir poliklinik muayenesinin maliyeti 15 YTL olarak hesaplanmstir.

Yapilan tiim analiz ve hesaplamalar1 asagidaki tabloda bulabilirsiniz.

AFYON DEVLET HASTANESI 2006 YIL FINANSAL BiLGILERI

AFYON DEVLET
HASTANESI
KOD | GIDER CESITLERI GIDER TUTARI| %
1 |iILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 5.578.279,73 | 23,58
2 |iSCi UCRET VE GIDERLERI 0,00 0,00
3 | MEMUR UCRET VE GIDERLERI 10.589.659,61 | 44,75
DISARIDAN ~ SAGLANAN  FAYDA VE
4 | HIZMETLER 3.303.508,57| 13,96
5| CESITLI GIDERLER 18.911,09| 0,08
6 | VERGI RESIiM VE HARCLAR 4.012.345,54| 16,96
7 | AMORTISMANLAR VE TUKENME PAYLARI 158.811,58| 0,67
8 | FINANSMAN GIDERLERI 0,00| 0,00
TOPLAM 23.661.516,13 | 100,00
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AFYON DEVLET

HASTANESI
KOD | GIDER YERLERI GIDER TUTARI| %
1| ESAS URETIM GiDER YERLERI 9.552.287,59| 40,37
2 | YARDIMCI URETIM GIiDER YERLERI 7.234.235,46| 30,57
3| YARDIMCI HiZMET GIiDER YERLERI 1.615.025,90| 6,83
4| YATIRIM GIDER YERLERI 0,00 0,00
URETIM  YERLERI  YONETIMI  GIDER
5| YERLERI 0,00 0,00
ARASTIRMA  VE  GELISTIRME  GIDER
6 | YERLERI 0,00 0,00
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER
7 | YERLERI 22.964,87| 0,10
8 | GENEL YONETIM GIiDER YERLERI 5.237.002,30 | 22,13
TOPLAM 23.661.516,12 | 100,00
AFYON DEVLET
HASTANESI
KOD | HIZMET TURLERI GIDER TUTARI| %
1| YATAN HASTA HiZMETLERI 16.594.770,05| 70,13
2| AYAKTA HASTA HIiZMETLERI 7.066.746,07 | 29,87
3| EGIiTiM HIiZMETLERI 0,00
TOPLAM 23.661.516,12 | 100,00




KODLAMA VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Hastanenin kodlama verileri 2006 yili geneli i¢in access ortaminda “Transfer File” olarak
almmistir. Bu dosyanin iginde hastalarin bir yil i¢cindeki hareketleri, hastalara tanimlanmig ICD klinik
kodlari, prosediir kodlar1 ve hastanin demografik verileri yer almaktadir. Bize yillik olarak
gonderdiginiz transfer file {izerinden yapilan analizler sonucu veri kalitesinin istenen seviyede oldugu

gOriilmiigtiir.
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+ GIRIS

DRG'lere gruplandirilan hastalara dayali yeni bir 6deme sistemi gelistirmek amaciyla yiiriitiilen
pilot projede, her bir DRG grubu i¢in bir ortalama maliyet agirligt hesaplama ¢aligmalari
gerceklesmektedir. Bu maliyet agirliklari, bir DRG’nin bir digerine kiyasla goreli maliyetliligini temsil
eder ve bu nedenle, neden bazi vakalara (AR-DRG’lere gruplanan hastalar) ortalama vakadan (maliyet
agirligr 1,0) daha fazla 6deme yapilmasi gerekirken digerlerine ortalamanin altinda 6deme yapilmasi
gerektigini aciklayan bir faktdor veya carpan olarak disiiniilebilir. Bu maliyet agirliklarinin
hesaplanabilmesi igin hastane tarafindan hastanin klinik bilgileri, demografik bilgileri ile departmantal
maliyet verilerini proje ekibine dogru bir sekilde ve zamaninda saglamasi gerekmektedir. Aksi taktirde

ulasilan sonuglar tatmin edici seviyede olmamaktadir.

Esasen, s6z konusu DRG c¢aligmalarindan once bu konuya gereken Ozen ve Onem
gosterilmediginden dolayi klinik ve maliyet verilerini toplamak zorlu ve zaman alici bir is olmaktadir.
Gergeklestirilen bu zahmetli ¢aligmalar sonunda kullanilabilir ve uygun DRG maliyet agirliklar
hesaplanabilmesi i¢in hastaneniz tarafindan bizlere gonderilen verilerde karsilasilan bazi sorunlar ile

sonuglari kalitesini arttirmak i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar bu rapor ile sizlere sunulmaktadir.

+ MALIYETLENDIRME VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

2006 yilinda Ankara EAH tarafindan merkezimize gonderilen Ocak-06/Aralik-06 donemine ait
maliyetlendirme verileri gider dagitim tablosundan alinarak incelenmis ve asagida ayrintili olarak

belirtilen bazi eksiklikler tespit edilmistir.

° Hastanenin GDT’sinin “GDT Gider Yerleri 2 No’lu DRG Maliyetlendirme
Rehberi’nde” yer alan kodlara gore olusturulmadigi tespit edilmistir.Yapilan analizlerde adi
gecen kodlarin 6nemi biiylik oldugu i¢in hastane GDT’si rehberde yer alan kodlara gore

yeniden diizenlenmistir.

. Hastanenin GDT’sinde tablo igine dagitilmak istenen giderler toplaminin
153.846.697.85 YTL oldugu, dagitilan rakamin ise 168.089.114,70 YTL oldugu goriilmiistiir.
Iki rakam arasindaki 14.242.416.85 YTL’lik farkin tablo i¢indeki bazi formiillerin yapisimin
bozulmasindan dolay1 olustugu tespit edilmistir. Formiil hatalarinin diizeltilmesi ile, tablonun

icine dagitilmak istenen ve dagitilan gergek
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rakamin 153.846.697.85 YTL oldugu ve dagitilamamis gider olmadigi tespit edilmistir.

Hastane tarafindan merkez ekibimize, ¢alisilan déneme ait mizan, biitge giderleri ve ddeme
cetveli ile ayniyat giderlerini iceren bir gider kontrol tablosu gonderilmesi halinde
tarafimizdan bu toplam giderlerin dagiliminin ne sekilde yapildigr ve dagitilmasi gereken

toplam gider takip ve kontrol edilebilecektir.

. Tablo igerisinde gider dagitimi yapilirken yapilmasi gereken bazi gider dagitimlarinin
yapilmadig1 goriilmiistiir. Baz1 gider yerlerine dagitilmasi gerektigi halde Hekim Iscilik
Giderleri, Hemsire Iscilik Giderleri ve Diger Saglik Personeli Iscilik giderlerinin hig

dagitilmadigi tespit edilmistir.

E3 Microsoft Excel - ank_costsheet]-formulas corrected

@_] File Edit View Insert Format Tools Data  Window  Help Type & question for help = o & X
RN RERE N= AN S NS SRR O Y
s - B s U |==E]HEE% 0 w5 08E i-S-A-H

M110 - f
AlB| 5] ET | EU Ev | Evy | Ex | EY =4 FA [~
1 IMCI URETIM GIDER YERI] YARDIMCI URETIM GIiDER YERLERI YARDIMCI Ul
2 ALIKLARI KLiNiGi LABOR{  GASTROEHTEROLOJ KLiNiGi LABORATUVARLARI OROLOJI KLik
3 SOLUHUM FKAN GAZLA|GASTROENTE|GASTRO ENTER{MIDE SUYU ANGASTRO EH  MOTILITE _[HOROLOJIIE
4 2162 2063 2070 2071 2072 2173 2074 2180
5 COMBO Cdcidgrp 5P5 5P5 Path Path Path Path Path Path
5] COMEBOQ Code | LungFunc PesipiratLaby OtherPath OtherPath OtherPath | OtherPath | OtherPath | OtherPath | C
7 COMBO Cdcldogr Final Final Final Final Final Final Final Final
| 67 | 20 |HEKIM ISCiLiK GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 85 | 200 |TEMEL UCRET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 89 | 201_|PRIMLER YE IMRAMIYELER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 90 | 202 [FAZLA GALISMS UCRETI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X 203 _[TEDAYI ¥ ARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 92 | 204 |SOSYAL YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
193 | 205 |YOLLUKLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 94 | 208 |DIGER HEKIM DCRET WE GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 95 | 21 |HEMSIRE iSCiLiK GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 96 | 210 _|[TEMEL UCRET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 97 | 211 _|PRIMLER E iKRAMIYELER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 98 | 212 |FAZLA CALISMA UCRETI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
199 | 213 _[TEDAYI ¥ ARDIMLAR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1100 214 [SOSYAL YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101] 215 [YOLLUKLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102 | 219 |DIGER HEMSIRE UCRET E GIDERLERI 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1103| | 22|niGER SAGLIK PERSONELI iSCiLiK GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1104] 220 |TEMEL UCRET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05| 221 |PRIMLER VE IKRAMIVELER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|106| 222 [FAZLA GALISMA UCRETI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1107 | 223 [TEDAYI ¥ ARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
108 224 [SOSYAL YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09| 225 |YOLLUKLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1110 229 [DIGER S4GLIK PERSONEL] UCRET YE GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111 23 | DIGER PERSONEL iSCiLiK GIDERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1112] 230 !TEMEL UCRET =
Wy hBayfal /T | 3
Ready UM
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o Gider yeri olarak tamimlanmis bazi servislerde hi¢ elektrik, su ve yakacak gideri

bulunmadig tespit edilmistir. Bu gider yerleri bazi giderlerden pay almadikga-
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DRG maliyetlemesi diizglin olarak yapilamayacagindan gelecekte hastanenin geri ddeme

alirken zarar etmesi s6z konusu olacaktir.

B Microsoft Bxcel stsheet1-formulas corrected

E_l] File Edit Wiew Insert Format  Tools Data  Window Help Typeaquestonforhelp = o & X

NEEHRSSEVE| SRS 8 s SRS e

is - B I U|==[==E % 5 5% c - A-H
EA139 - F
AlB| C D ps [ oT [ ou | ov [ ow | D¢ [ by | DZ [ EA EEA
1 YARDIMCI URETIM GIDER YERLER] Y.i.G
2 RADYOLOJI HUKLEE
3 LOJi RiSIMSEL RADYOLY ULTRASOHOGRAFI | GISAYARLI TOMOGRAF| MANYETIK REZONANS | HUKLEE
4 2000_0F [ 2002_IP [2002_0oP| 2004_1P [2004 OP| 2005_IP | 2005_OP | 2006_IP [ 2006_OP 2010,
o] COMBO Cdcldgrp Imag Imag Imag Imag Ima
5] COMBO Code PlainRad Uktrasound CT MRI Hucln
7 COMBO Cdc0dogr Final Final Final Final Fini
17| [235 [vOLLUKLAR
118 |229 [DiéER PERSOMEL DISER UICRET VE GIDERLER
119 3|MISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 253.25347 0,00 0,00  1.39528) 1.39528) 7.27299| 7.272.99| 3337633 33.37833 746
1120 30 ELEKTRIK 5U YAKACAK GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 M3
121 300 [ELEWTRIK GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 136
122 301 [SU GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1061
1123 302 [YAKACAHK GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 04
1124| 309 [DIGER ELEKTRIK SU GAZ GIDERLERI
125 31|HABERLESME GIDERLERI 5.022,99 0,00 0,00  1.39528 1.39528)  3.069,61| 3.069,61 0,00 0,00 54
1126 30 _[POSTA GIDERLERI 532,54 0,00 147,93 147,93 32544 325,44 0,00 :
127 ) 311 _|TELEFON GIDERLERI 1.126,75 0,00 3299 32499 63357 638,57 0,00 1
128 312 |TELGRAF GIDERLERI 1.681,85 0,00 467,15 46748 102780 102780 0,00 11
1129 33 |TELEF&HS GIDERLERI 1.681,85 0,00 46748] 46748| 1.02780] 1.027.80 0,00 11
1130] 34 |[KARGO GIDERLERI
1131] #15 [ILAN GIDERLERI
1132] 6 [MABLOLUAYDU T GIDERLERI
1133 319 |DIGER HABERLESME GIDERLERI
1134| 32 BAKIM ONARIM GiDERLER] 175.262,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.378,33| 33.378,33 58.
1135] 320 |ARAZIVE ARSALAR BAKIM GIDERLERI
136 321 [YERALTIE YERUSTU DUZENLERI BAKIM ONARIM GIDERLERI
1137] 322 |BiNA BAKIM CHARIM GIDERLERI 33.22233| 3322233
1138] 323 |TESIS MAKINE VE CHAZLAR BAKIM OMARIM GIDERLER] 175.262,22 55!
1139] 324 |TASITLAR BAKIM ONARIM GIDERLERI
1140] 325 [DEMIRBASLAR BAKIM ONARIM GIDERLER]
1141 326 |BILGISAYAR BAKIM ONARIM GIDERLERI 156,00 156,00
142 329 [DIGER BAKIM OMARIM GIDERLERI 3
WOy nhgayfal, T e s
Feady UM

o Hastanede gider yeri olarak acilmis bazi biiylik iinitelerde olmasi gerektigi halde hig

ilag ve tibbi sarf malzemesi gideri bulunmadig: tespit edilmistir. Bu durumdan &tiirii o gider
yerine ait DRG maliyetleri olmasi gerekenden daha az olarak hesaplanacaktir ve hastanenin

zarar etmesi sOz konusudur.
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iH] Fle Edt Wew Insert Format Tooks Data  indow  Help Typeaquestionforhelp = 2 & X

RN BEREII= OSSN TEENERES SRRl RS 01 LN

s - B 7 ou|=E=E]HEE% 0 w08 S-A-E
D13 - S 0
AlB] C D DT | ou [ pv | ow [ D¢ | DY | Dz | EA EE ~
¥ARDIMCI URETiM GIDER YERLERI v..G.Y.
RADYOLOJI HUKLEER 1
L RADYOLOJI| ULTRASOHOGRAF [BILGISAYARLI TOMOGRAFISI MANYETIK REZONANS | HUKLEER 1
2002_IP [ 2002_OP 2004_IP _[2004_OP| 2005_IP 2005_OP 2006_IP | 2006_OP 2010_IP
COMBO Cdcodgrp| Imag Imag Imag Imag Imag
COMBO Code | PlainRad Ultrasound CT MRI Huclmet
COMBO Cdc0dogr| Final Final Final Final Final
0iLK MADDE VE MALZEME GIDERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 761.01¢
01 | TIBBi SARF MALZEMES] KULLAHIMLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 761.01¢
010 _[ILAGLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
011 _[TIBBI SARF MALZEMELERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232.83%
012 | TIBB GORONTULEME MALFEMELER] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (
013 [LABORATUVAR MALIEMELERI 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
014 _|TIBBIi GAZLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 C
015 _[RADYOAKTIF MALZEMELER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 528183
016 [KAN VE kan URUMLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
015 _[DIGER TIBBI SARF MALFEMELERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |DiGER MALZEME KULLAHIMLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (

020 [BURC MALZEMESI

021 |TEMIZLik MALFEMES]

022 [ISITMS MALZEMES]

023 |AKARVAHKIT VE YASLAR

024 |YivECEK MALZEMESI

025 |iCECEK MALZEMESI

027 [DOSEME / MEFRUSAT MALZEMES]
028 [TASIT ARACLAR PARGALARI
025 |DISER MALZEMELER:

03 |BAKIM VE ONARIM MALZEMELERI KULLANIMLAR! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (
030 [iNSAST MALZEMELERI
031_[HRDAVAT MALZEMELERI
032 [ELETRIK MALZEMELERI
033_[BOY A MALFEMELERI
034 [SIHHI TESISAT MALFEMELER] 3

[N L arn N N B O e el Bl el el e et el = -

M 4 » nPSayfal/ |< ¥
Ready UM

.,' start F@Ee ” @B [Br. [ Fan | Ohn. [Tk, [@an.. Emc. [ R Q:)I'v,.v& e :

Genel olarak giderlerin dogru tespit edilememesi ve gider dagitiminin dengeli yapilamamasi
durumunda hastanenin DRG maliyetleri ya olmasi gerekenden daha az yada olmasi gerekenden daha
fazla olarak hesaplanacaktir. DRG hesaplamasinda yapilan bu hatalar tiim hastaneler ile birlikte
degerlendirildiginde DRG Maliyet Ortalamalar1 yanlis hesaplanacaktir ve bu durumda tim
hastanelerin almasi gereken geri ddeme paylari degisecektir. Bu durumda hastanelerin zarar veya
haksiz kazang¢ elde etmesi durumu séz konusu olacaktir. Bu nedenle tespit edilen eksikliklerin

hastaneniz tarafindan diizeltilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

4+ GIDER DAGITIM TABLOSU ORAN ANALIZLERI

Tarafimiza gonderilen her gider dagitim tablosundan, yukaridaki kontroller yapildiktan sonra gider

yerleri ve gider ¢esitleri analizleri yapilir.

Gider dagitim tablosunda beyan edilen bazi temel istatistiklere gore, hastanenin bir yatak birim

maliyeti 140.747,32 YTL olarak hesaplanmistir. Bir hastanin hastaneye yatirilmasinin maliyeti
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86.435.41 YTL olarak hesaplanmistir. Bir hastay1 hastanede bir giin yatirmanin maliyeti 341,36 YTL
olarak hesaplanmigtir. Son olarak bir poliklinik muayenesinin maliyeti 46,20 YTL olarak
hesaplanmistir. Yapilan tiim analiz ve hesaplamalar1 asagidaki tabloda
bulabilirsiniz.
ANK.EGITIM VE
ARAST.HASTANESI
KOD | GIDER CESITLERI GIDER TUTARI| %
1|iLK MADDE VE MALZEME GIiDERLERI 28.943.264,35| 18,81
2 |iISCI UCRET VE GIDERLERI 0,00 0,00
3| MEMUR UCRET VE GiDERLERI 73.322.951,82| 47,66
DISARIDAN ~ SAGLANAN  FAYDA VE
4 | HIZMETLER 17.703.984,15| 11,51
5| CESITLI GIDERLER 31.301,07 0,02
6 | VERGI RESIM VE HARCLAR 25.326.310,00| 16,46
7| AMORTISMANLAR VE TUKENME PAYLARI 8.518.886,47 5,54
8 | FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00
TOPLAM 153.846.697,85 | 100,00
ANK.EGITIM VE
ARAST.HASTANESI
KOD | GIDER YERLERI GIDER TUTARI| %
1| ESAS URETIM GIDER YERLERI 105.316.588,70 | 68,46
2 | YARDIMCI URETIM GiDER YERLERI 35.303.930,85| 22,95
3| YARDIMCI HiZMET GIiDER YERLERI 5.120.835,33 3,33
4| YATIRIM GIDER YERLERI 37.602,44 0,02
URETIM  YERLERI YONETiMiI  GIDER
5| YERLERI 0,00 0,00
ARASTIRMA  VE GELISTIRME GIDER
6 | YERLERI 0,00 0,00
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER
7 | YERLERI 27.347,23 0,02
8 | GENEL YONETIM GIiDER YERLERI 8.040.393,29 5,23
TOPLAM 153.846.697,85| 100,00
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ANK.EGITIM VE
ARAST.HASTANESI

KOD |HIZMET TURLERI GIDER TUTARI| %
1| YATAN HASTA HiZMETLERI 73.470.101,49 | 47,76
2| AYAKTA HASTA HIZMETLERI 73.148.024,72| 47,55
3| EGITIiM HIiZMETLERI 7.228.571,63 4,70
TOPLAM 153.846.697,85| 100,00
ANK.EGITIM VE
ARAST.HASTANESI
KOD | TEMEL ISTATISTIKLER ADET
1| FilLI YATAK SAYISI 522
CIKAN (TABURCU OLAN+OLEN) HASTA
2 | SAYISI 36.607
3| YATILAN GUN SAYISI 215.230
4 | POLIKLINIK SAYISI 1.583.313
ANK.EGITIM VE
ARAST.HASTANESI
KOD | TEMEL BiRiM MALIYETLER GIDER TUTARI
1| YATAK BiRiM MALIYETI (YTL/YIL) 140.747,32
YATAN (CIKAN) HASTA BIRiIM MALIYETI
2 | (YTL/AD) 2007,00
3| YATILAN GUN BIRIM MALIYETI (YTL/AD) 341,36
POLIKLINIK MUAYENESI BiRIM MALIYETi
4| (YTL/AD) 46,20

+ KODLAMA VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Hastanenin kodlama verileri 2006 yili geneli igin access ortaminda “Transfer File” olarak

almmistir. Bu dosyanin i¢ginde hastalarin bir yil igindeki hareketleri, hastalara tanimlanmig ICD klinik

kodlari, prosediir kodlar1 ve hastanin demografik verileri yer almaktadir. Bize yillik olarak

gonderdiginiz transfer file {izerinden yapilan analizler sonucu istenen verinin “12 aylik” degil de “9

aylik”veri olmasmin disinda veri kalitesinin istenen seviyede oldugu goriilmiigtiir. Ancak yapilan

analizlerde eksik verinin kullanilmasi bizleri yanlis sonuglara gotiireceginden veri akiginin siirekliligi

saglanmalidir.

40




HACETTEPE UNIVERSITESI
Saghk Hizmetleri Finansman
Yapisinin Giiclendirilmesi ve
Yeniden Yapilandirilmasi icin

Altyapi Gelistirme Projesi

II. Faz

Genel Saghk Sigortasi
Saghk Bakim Hizmetleri
Odemeleri icin

Altyap1 Gelistirme Calismasi

Rapor : ANTALYA DEVLET HASTANESI 2006 YILI DRG ANALIZ RAPORU

TCH

Tarih : 01.01.2008

TCHEALTH BILGI TEKNOLOJILERI LTD. STi.

41



+ GIRIS

DRG'lere gruplandirilan hastalara dayali yeni bir 6deme sistemi gelistirmek amaciyla yiiriitiilen
pilot projede, her bir DRG grubu i¢in bir ortalama maliyet agirligt hesaplama ¢aligmalari
gerceklesmektedir. Bu maliyet agirliklari, bir DRG’nin bir digerine kiyasla goreli maliyetliligini temsil
eder ve bu nedenle, neden bazi vakalara (AR-DRG’lere gruplanan hastalar) ortalama vakadan (maliyet
agirligr 1,0) daha fazla 6deme yapilmasi gerekirken digerlerine ortalamanin altinda 6deme yapilmasi
gerektigini aciklayan bir faktdor veya carpan olarak disiiniilebilir. Bu maliyet agirliklarinin
hesaplanabilmesi igin hastane tarafindan hastanin klinik bilgileri, demografik bilgileri ile departmantal
maliyet verilerini proje ekibine dogru bir sekilde ve zamaninda saglamasi gerekmektedir. Aksi taktirde

ulasilan sonuglar tatmin edici seviyede olmamaktadir.

Esasen, s6z konusu DRG c¢aligmalarindan once bu konuya gereken Ozen ve Onem
gosterilmediginden dolayi klinik ve maliyet verilerini toplamak zorlu ve zaman alici bir is olmaktadir.
Gergeklestirilen bu zahmetli ¢aligmalar sonunda kullanilabilir ve uygun DRG maliyet agirliklar
hesaplanabilmesi i¢in hastaneniz tarafindan bizlere gonderilen verilerde karsilasilan bazi sorunlar ile

sonuglarim kalitesini arttirmak i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar bu rapor ile sizlere sunulmaktadir.

+ MALIYETLENDIRME VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

2006 yilinda Antalya Devlet Hastanesi tarafindan merkezimize gonderilen Ocak-06/Aralik-06
donemine ait maliyetlendirme verileri gider dagitim tablosundan alinarak incelenmis ve asagida

ayrintili olarak belirtilen bazi eksiklikler tespit edilmistir.

o Hastanenin GDT’sunda tablo igine dagitilmak istenen fazla gider toplaminin
tablonun i¢inde c¢alismayan bazi formiillerin bulunmasindan kaynaklandigr tespit
edilmistir.Formiil hatalar1 diizeltildikten sonra, tablonun i¢ine dagitilmak istenen rakamin
68.748.411,29 YTL oldugu tespit edilmistir.Formiiller diizenlenmeden o6ncekli dagitilmak
istenen tutar ise  86.066.403,24 YTL olarak tespit edilmistir. Hastane tarafindan
17.317.991,95 YTL fazla gider dagiltilmaya yol agacaktir.

. Tablo igerisinde istikrarli bir gider dagitiminin yapilamadig1 goriilmistiir. Gider yeri
olarak tamimlanmis pek ¢ok departmana pay aktarilmadigi tespit edilmistir. Bu sekilde gider
dagitimi yapilmaya devam ettikge DRG maliyetlendirilmesi hatali yapilacagindan otiirti,

gelecekte hastanenin zarar etmesi s6z konusu olacaktir.
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B Microsoft Excel - Antalya 2006 Diizel — = x|

El] Fle Edit Wiew Insert Formak  Tools Data  Window  Help Type aquestion Forhelp = _ & X
DNEHR S S AIVE X LR-F (- B
Arial -5 -|B 7 U =E==EHE%
H52 > A =+F59-589
[a]BTC] D [ E F [ G [ H J [ =]
1
2 Mizan KONTROL |
3 VERI TOPLAM TOPLAM
4 KAVNAGI DAGITIM DAGITIM FARK DAGITIM pAGITIM | |
5 BiLDiRiMi TUTARI TUTARI KONTROL ORANI GLCiT
| 54 | 134 |SOSYAL Y ARDIMLAR 0,00 0,00
| 35 | 135 |vOLLUKLAR 0,00 0,00
85 139 |DIGER PERSOMEL DIGER UCRET WE GIDERLERI 000 0,00 J
87 | 2|MEMUR UCRET VE GIDERLER] .134.201,77 | 30.897.317.,95 10.236.383,82 0,00
| 88 | 20 [HEKIM iSCILiK GIDERLERI 17.346.392.43 | 12.304.033,79 4.542.853,64] 0,00
| 89 | 200 |TEMEL GCRET 6.901.666,00  5.050.061,37 1.851 604,563
| 50 | 201 _|PRIMLER VE IKRAMIVELER 10.319.993,04]  7541.228,12 2578 .764,92
| 91 | 202 |FAZLA CALISMA UCRETE 125.233,39 112.748,30 12.484,09
| 92 | 203 |TEDAWI ¥ ARDIMLARI 0,00 0,00
| 93 | 204 |SOSYAL YARDIMLAR 000 0,00
| 94 | 205 |vOLLUKLAR 0,00 0,00
| 95 | 209 |DIGER HEHiM UCRET YE GIDERLERI 0,00 0,00
| 95 | 21 [HEMSIRE iSCiLiK GIDERLERI I 16.3283.145.86 |  11.974.934,75 4.353.211,11 0,00
| 57 | 210 |TEMEL UCRET 7.722.328,30 565315305 208817525
| 98 | 211_|PRIMLER VE IKRAMIVELER 8.088.874,01|  5.953.555,52 213531519
| 99 | 212 |FAZLA CALISMA UCRETI 516.943,55 366.222 55 148.720 67
1100 213 |TEDAWI ¥ ARDIMLARI 0,00 0,00
1101 | 214 |SOSYAL YARDIMLAR 0,00 0,00
1102 215 |vOLLUKLAR 0,00 0,00
1103 219 |DIGER HEMSIRE UCRET VE GIDERLERI 0,00 0,00
1104 | 22 [DIGER SAGLIK PERSONELI iSCILiK GIDERLERI 5.482.051,48 41.599.921,82 £82.129,66 0,00
1105 | 220 |TEMEL UCRET 4.041.566,10 [ 3.392.28344 549,282 66
1106 | 221 |PRIMLER VE IMRAMIVELER 1.289.023,32|  1.083.872,32 205.151,00
1107 | 222 |FAZLA CALISMA UCRET 151.462,06 123.766,06 27 B9800
1108 | 223 |TEDA&WI ¥ ARDIMLARI 000 0,00
1103 224 |SOSYAL YARDIMLAR 0,00 0,00
1110 225 |vOLLUKLAR 0,00 0,00
1111 229 |DIGER SAGSLIK PERSONELI UCRET VE GIDERLERI 0,00 0,00
112 23 |DIGER PERSOHNEL iSCiLiK GIDERLERI 20271120 1.518.922.59 508.189.41 0.00
M 4 » M| Hesapla 4  ASIR AKSU YATAKLI TEDAVI MERKEZ Ana Tablo { SEMA YAZAR SEMT POLIKLINIGE ] < r |
Draw ~ |i | Autoshapes= . [ O A o 72 (E] (& &-g-é-——ga,jﬂ
Ready HUM
o Hastanede gider yeri olarak agilmis bazi yardimer iiretim gider yerlerinde tibbi sarf

malzemesi gideri bulunmadigi tespit edilmistir. Bu durumdan &tiirii o gider yerine ait DRG
maliyetleri olmasi gerekenden daha az olarak hesaplanacaktir ve hastanenin zarar etmesi s6z

konusudur.
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rosoft Excel - Antalya 2006 Diiz; 1= x|

B Ele Edit  wiew Insert Format  Iools  Data  window  Help Type a question for help  » _ @ X
DEFEHRO I SAIVE &R JF9-o-18
arial -8 -|B I U === = % >
DATS - 7
[ATB]T c ] 8] | CY I CZ | [ OB oC oo I DE =]
1
2 YARDIMCI UJ
g R
4 RADYOLOJI GIRISIMSEL RADYOLOJI u
S 2000 2002
5 2000_TOT 2000_IP 2000_OP 2002_TOT 2002_IP 2002_OP 2004_TOT
7 COMBO Cdc04grp Imag Imag Imag
=] COMBO Code|  PlainRad nRad Ultrasound
9 COMBO Cdc0doar Final Final Final
10 [ o[iLK MADDE VE MAL ZEME GIDERL ERi 93.776.89|  92.663.72 111317 93.777.34 92.664,17 111317 93.777.34
| 11 [ [o1 [TI1BBi SARF MALZEMESi KULLANIMLARI 91.550.45|  91.550.45 0.00 91.551.00 91.551.00 0.00 91.551.00
| 12 | [o10 iacLar 20.423,00] 29.423,00 29.423,00 29.423,00 20.423,00
13 011 | TIBBi SARF MALZEMELER 52127,45| 62.127.45 52.128,00 62.128,00 52.128,00
| 14 | 012 |TIBBi GOROMTULEME MALZEMELERI 0,00 0,00 0,00
| 15 | 013 |LABORATUV.AR MALZEMELERI 0,00 0,00 0,00
|16 | 014 |TIEBl GAZLAR 0,00 0,00 0,00
| 17 | 015 |RADYVOAKTIF MALFEMELER 0,00 0,00 0,00
| 18 | 016 [KAM VE Kan ORONLERT 0,00 0,00 0,00
| 19 | 019 |DISER TIBBI S&RF MALTEMELERI 0,00 0,00 0,00
20 02 |DIGER MAL ZEME KULL AHIMLARI 1.167,18 583,59 583,59 1.167.18 583,59 583,59 1.167.18
| 21 | 020 [BURO MALZEMESI 0,00 0,00 0,00
22 021 | TEMIZLiK MAL ZEMES 475,70 237,85 237,85 475,70 237,85 237 85 475,70
[ 23| 022 [ISITMA MALFEMESI 0,00 0,00 0,00
| 24 | 023 |AKARYAKIT VE vAGLAR 531,48 345,74 345,74 591,48 345,74 345,74 591,48
| 25 | D24 |¥ivECEK MALZEMESI 0,00 0,00 0,00
| 26 | 025 [IGECEK MALTEMES] 0,00 0,00 0,00
27 027 |DOSEME f MEFRUSAT MALTEMES] 0,00 0,00 0,00
| 28 | 028 |TASIT ARACLARI PARCALARI 0,00 0,00 0,00
29 029 |DiGER MALZEMELER 0,00 0,00 0,00
| 30 | 03 [BAKIM VE OHARIM MAL ZEMELERi KULL ANIMLAR] 1.059,26 529,68 529,58 1.059.16 529,58 529,58 1.059.16
| 31 | 030 [iNSAAT MALZEMELER] 5,88 299 2,89 5,78 2,89 2,89 5,78
| 32 | 031 |HIRDAWAT MALZEMELER 1.053,38 526,69 526,69 1.053,38 526,69 528,69 1.053,38
[ 33| 032 |ELEKTRiK MaLZEMELER 0,00 0,00 0,00
| 54 | 053 |BOa MaL ZEMELERI X0 0,00 ik
4 4 » b[f Hesapla 4  ASIR AKSL YATAKLL TEDAVI MERKEZ »Ana Tablo 4/ SEMA YAZAR SEMT POLIKLINIEL |4 | o Ll_l
Draw v g | AgtoShapes— S S [ €0 B <] 25 (@] L& | & - & - A - = ¢ E‘JJB
Ready UM
rosoft Excel - Antalya 2006 Diizeltilmis GDT - |5 |i|
IEJ File Edit Wew Insert Format Tools Data  Window  Help Type aguestionforhelp «» _ & X
== S S AVE BB F| 98 -5
arial -& <« |B I U EE 2= % » 6%
DB - #
[ale] c] D [ DT | DU [ D | DWW | D, | DY | Di~]
1
2 ¥ARDIMCI URETIM GIDER YERLERI J
El BivoKimva
4 BIYOKIMYA LABR. iDRAR LABR.
5 2040 2041
[ 2040_TOT 2040_IP 2040_OP 2041_TOT 2041_IP 2041_OP 2042_
7 COMBO Cdcodarp Path Path
8 COMBO Code | Otherpath Otherpath
9 COMBO CdcOdogr Final Final
10 | o(iLK MADDE VE MAL ZEME GIDERLER] 93.777.34 92.664,17 111347 93.777,34] 9266417 111347 9
|11 ] 01 [TIBBi SARF MAL ZEMES| KULLANIMLARI 91.551,00 91.551,00 0,00 91.551,00 91.551,00 0,00 s
112 010_[iLagLaR 29.423,00 29.423,00 29.423,00 29.423,00 2
| 13 011 _|TIEB SARF AL TEMELER 62.128,00 62.128,00 £2.128,00 62.128,00 5
| 14 | 012 | TIBBi GORUNTOLEME MALZEMELERI 0,00 0,00
| 15 | 013 |LABORATUY AR MALZEMELERI 0,00 0,00
| 16 | D14 |TIBBI GAZLAR 0,00 0,00
| 17 ] 015 |RADYOAKTIF MALTEMELER 0,00 0,00
| 18 | 016 |WARN WE Kan ORUNLER] 0,00 0,00
| 19 | 019 |DIGER TIEEI SARF MALZEMELERI 0,00 0,00
| 20 | 02 [DIGER MALZEME KULL AHIMLARI 1.167.18 583,59 583,59 116718 583,59 583,59
| 21 | 020 _|BURO MALIEMES 0,00 0,00
| 22 | 021 | TEMIZLiK hial TEMESI 475,70 237,85 237 85 475,70 237 85 237 85
| 23 | 022 |ISITMA MALZEMES] 0,00 0,00
| 24 | 023 |AHARYAKIT VE vASLAR 691,48 345,74 345,74 691,45 345,74 345,74
| 25 | D24 |vivECEK MALZEMESI 0,00 0,00
| 26 | 025 |ICECEK MALTEMESI 0,00 0,00
| 27 | 027 |DOSEME § MEFRUSAT MaL TEMESI 0,00 0,00
| 25 | 028 |TASIT ARACLARI PARCALARI 0,00 0,00
| 29 | 029 |DIGER MALIEMELER 0,00 0,00
| 30 | 03 (BAKIM VE OHARIM MALZEMELER| KULLAHIMLAR] 1.059.16 529,58 529,58 1.059,16 529,58 529,58
| 31 | 030 _|INSAAT MALTEMELERI 575 239 2,59 575 289 2,59
| 32 | 031 |HIRDAVAT MaLZEMELER 1.053,38 526,59 526,59 1.053,38 526,59 526,59
| 33 | 032 |ELEKTRIK MALIEMELERI 0,00 0,00
34 033 |POYA MALZEMELERI 0,00 0,00
M 4+ H[f Hesapla ASIR AKSU YATAKLL TEDAVI MERKEZ h#Ana Tablo ¢ SEMA YAZAR SEMT POLIKLINIGE |4 | [ |
Draw~ |3 | Autoshapes= S W [ O Al 2 Bl & | & - - A-= gﬂjﬂ
Ready LN
. Hastanede gider yeri olarak acilmis bazi departmanlarin departman kodlarinin yanlig

oldugu testpit edilmistir.Bu durum yanlis kodlu gider yerlerine yanlis DRG maliyetinin

hesaplanmasina yol agmaktadir.

44



Microsoft Excel - Antalya 2006 Dizeltilmis GDT o = |

@J File Edit Wew Insert Format Tools Data  window  Help Tvpe a question for help - -8 X
NSHRSI SRIVE| SRR F9- -8 = -4 3 WS -
Arial -8 LBz U ===H =% > w1 oS- A-H
FE13 - fx 62128
[A]B] c ] 5] | FD [ FE [ FF [ FG [ FH [ Fl [ F. [ Fh=]
1
2 ¥ARDIMCI URETiM GIDER YERLERI
3 KARDIYOLOJI KLiNIGI LABORATUVARL ARI
4 EKG LABORATUVARI EKO LABORATUVARI EFORLU EKG (TREIDI
S 2141 2142 21
[ 2141_TOT 2141 _1P 2141_0OP 2142_TOT | 2142 1P 2142_0OP 2143_TOT 2143
7 COMBO CdecO4grp Path SPS | Path
=) COMBO Code | OtherPath HoninvasiveCar OtherPath
g COMBO Cdc04ogr Final Final Final
10 | o|iLK MADDE VE MAL ZEME GIDERLER] 93.777,44 92.664,17 1.113,27 93.777,34 92.664,17 1.11347 93.777,34 92,1
| 11 | [0t [TIBBi SARF MALZEMESi KULLANIMLARI 91.551,00 91.551,00 0,00 91.551,00 91.551,00 0,00 91.551,00 91.!
| 12 | 010 [iLAcLAR 29.423,00 29.423,00 29.423,00 29.423,00 29.423,00 29.
| 13 | D11 _|TIBBI SARF MALZEMELERI £2.125,00 62.128.00 £2.125,00 62.128,00 52.125,00 62.
| 14 | 012 | TIBE GORONTULEME MALZEMELER] 0,00 0,00 0,00
| 15 | 013 |LABORATLY AR MALZEMELER] 0,00 0,00 0,00
| 16 | 014 |TIBBi GAZLAR 0,00 0,00 0,00
| 17 | 015 |RADYOAKTIF MALZEMELER: 0,00 0,00 0,00
| 18 | 016 [KANWVE Kan ORONLER] 0,00 0,00 0,00
| 19 | 019 |DISER TIBBI SARF MALZEMELERI 0,00 0,00 0,00
| 20 | 02 |DIGER MAL ZEME KULL ANIMLARI 1.167.18 583,59 583,59 1.167,18 583,59 583,59 1.167.18
| 21 | 020 |BUROC MALIEMES] 0,00 0,00 0,00
| 22 | 021 |TEMIZLiK MALZEMESI 475,70 237,85 237,85 475,70 237,85 237,85 47570
| 23 | D22 [ISITMA MALZEMESI 0,00 0,00 0,00
| 24 | 023 |AKARYAKIT VE vAGLAR 531,45 345,74 345,74 551,45 345,74 34574 531,45
| 25 | 024 |YIVECEK MALZEMES] 0,00 0,00 0,00
| 26 | 025 |IGECEK MALZEMES] 0,00 0,00 0,00
| 27 | 027 |DESEME / MEFRUSAT MALZEMES] 0,00 0,00 0,00
| 28 | 028 |TASIT ARACLARI PARCALARI 0,00 0,00 0,00
| 29 | 025 |DIGER MALZEMELER 0,00 0,00 0,00
| 30 | 03 [BAKIM VE ONHARIM MALZEMELERi KULL AHIMLARI 1.059,26 529,58 529,68 1.059,16 529,58 529,58 1.059,16
| 31 | 030 |INgAST MALZEMELER 5,78 2,89 2,89 5,78 2,68 259 5,76
| 32 | 031 |HIRDAYAT MALZEMELER 1.05348 526,69 526,79 1.053,38 526,59 526,59 1.053,38
| 33 | D32 |ELEKTRIK MALZEMELERI 0,00 0,00 0,00
34 033 [BOYa MALZEMELERD 0,00 0,00 0,00 -
4 4 » W[ Hesapla £  ASIR AKSU ¥ATAKLI TEDAVI MERKEZ 3 Ana Tablo ¢/ SEMA YAZAR SEMT POLIKLINIGE |« | i} >

Lg | agtoshapes> N w [0 O Ed &l 22 8] (&l | & - - A -= == = @ JE

io
{3
= E

[

MUIM

Genel olarak giderlerin dogru tespit edilememesi ve gider dagitimimin dengeli yapilamamasi
durumunda hastanenin DRG maliyetleri ya olmasi gerekenden daha az yada olmasi gerekenden daha
fazla olarak hesaplanacaktir. DRG hesaplamasinda yapilan bu hatalar tiim hastaneler ile birlikte
degerlendirildiginde DRG Maliyet Ortalamalar1 yanlis hesaplanacaktir ve bu durumda tim
hastanelerin almasi gereken geri 6deme paylari degisecektir. Bu durumda hastanelerin zarar veya
haksiz kazang¢ elde etmesi durumu séz konusu olacaktir. Bu nedenle tespit edilen eksikliklerin

hastaneniz tarafindan diizeltilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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+ GIDER DAGITIM TABLOSU ORAN ANALIZLERIi

Tarafimiza goénderilen her gider dagitim tablosundan, yukaridaki kontroller yapildiktan
sonra gider yerleri ve gider ¢esitleri analizleri yapilir. Saglik Bakanligi’na bagl hastanelerde toplam
giderin yaklagik %15’ini vergi resim ve har¢ giderleri, yaklasik %4-5’ini ise amortisman giderleri

olusturmaktadir.

Gider dagitim tablosunda beyan edilen bazi temel istatistiklere gore, hastanenin bir yatak
birim maliyeti 25.533,24 YTL olarak hesaplanmistir. Bir hastanin hastaneye yatirilmasinin maliyeti
515,39 YTL olarak hesaplanmistir. Bir hastay1 hastanede bir giin yatirmanin maliyeti 99,40 YTL
olarak hesaplanmistir. Son olarak bir poliklinik muayenesinin maliyeti 29,43 YTL olarak

hesaplanmistir. Yapilan tiim analiz ve hesaplamalar agagidaki tabloda bulabilirsiniz.

ANTALYA DEVLET HASTANESI 2006 FINANSAL BIiLGILERI

KOD | GIDER CESITLERI ANALIZI GIDER TUTARI| %
1 |iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 10.281.880,01 | 14,96
2 |ISCI UCRET VE GIDERLERI 0,00 0,00
3| MEMUR UCRET VE GiDERLERI 30.897.817,95| 44,94
DISARIDAN  SAGLANAN FAYDA VE
4 | HIZMETLER 10.202.889,93 | 14,84
5| CESITLI GIDERLER 156.235,46| 0,23
6 | VERGI RESIiM VE HARCLAR 14.586.054,65 | 21,22
AMORTiISMANLAR VE TUKENME
7 | PAYLARI 2.623.533,29| 3,82
8 | FINANSMAN GIDERLERI 0,00| 0,00
TOPLAM 68.748.411,29 | 100,00
KOD | GIDER YERLERI ANALIZI GIDER TUTARI| %
1| ESAS URETIM GIDER YERLERI 29.767.100,89 | 43,30
2 | YARDIMCI URETIM GIDER YERLERI 16.296.612,50 | 23,70
3| YARDIMCI HiZMET GIiDER YERLERI 5.334.760,48 | 17,76
4| YATIRIM GIDER YERLERI 0,00 0,00
URETIM YERLERI YONETIMI GIDER
5| YERLERI 0,00/ 0,00
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ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER
6 | YERLERI 0,00/ 0,00
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER
7 | YERLERI 0,00/ 0,00
8 | GENEL YONETIM GIDER YERLERI 17.349.937,42 | 25,24
TOPLAM 68.748.411,29 | 100,00
KOD | HIZMET TURLERI ANALIZI GIDER TUTARI| %
1| YATAN HASTA HiZMETLERI 22.469.254,30 | 32,68
2 | AYAKTA HASTA HiZMETLERI 46.279.156,99 | 67,32
3| EGITIiM HiZMETLERI 0,00/ 0,00
TOPLAM 68.748.411,29 | 100,00
KOD | TEMEL iSTATISTIKLER ADET
1| FiiLi YATAK SAYISI 880
CIKAN (TABURCU OLAN+OLEN) HASTA
2 | SAYISI 43.597
3| YATILAN GUN SAYISI 226.039
4 | POLIKLINIK SAYISI 1.572.630
KOD | TEMEL BiRiM MALIYETLER GIDER TUTARI
1| YATAK BIiRIM MALIYETI (YTL/YIL) 25.533,24
YATAN (CIKAN) HASTA BIRIM MALIYETI
2 | (YTL/AD) 515,39
YATILAN GUN BIRIM MALIYETI
3 | (YTL/AD) 99,40
POLIKLINIK MUAYENESI BiRIM
4| MALIYETI (YTL/AD) 29,43




+ KODLAMA VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Hastanenin kodlama verileri 2006 yil1 geneli i¢in access ortaminda “Transfer File” olarak
almmistir. Bu dosyanin i¢inde hastalarin bir yil i¢cindeki hareketleri, hastalara tanimlanmig ICD klinik
kodlari, prosediir kodlar1 ve hastanin demografik verileri yer almaktadir. Bize yillik olarak

gonderdiginiz transfer file lizerinden yapilan analizlerde asagidaki eksiklikler tespit edilmistir.

. “mbdsGeneral” dosyasi igerisinde hastanin klinik ve demografik bilgileri ile birlikte,
yatig-¢ikis tarih ve saatlerini iceren 43.342 adet kayit bulunmaktadir. “mbdsExtended” dosyasi
igerisinde ise ayni hastalarin servisler arasinda ki hareketlerini iceren 8.529 adet kayit yer
almaktadir ki her hastanin en az bir servise giris ¢ikis yaptig1 diisiiniiliirse bu kayit arasinda bir

tutarsizlik oldugu goriilmektedir.

. Yapilan Analizler sonucunda 1.729 adet hastanin herhangi bir DRG’ye
gruplanamayacagi (960Z DRG’si) tespit edilmistir.

Genel olarak hatali veya eksik yapilan kodlama nedeniyle yada tarafimiza eksik olarak
bildirilen veriler ile yapilan DRG maliyetlendirme analizleri sonucunda DRG maliyetleri ya olmasi
gerekenden daha az yada olmasi gerekenden daha fazla olarak hesaplanacaktir. DRG hesaplamasinda
yapilan bu hatalar tiim hastaneler ile birlikte degerlendirildiginde DRG Maliyet Ortalamalar1 yanlis
hesaplanacaktir ve bu durumda tiim hastanelerin almasi gereken geri 6deme paylar1 degisecektir. Bu

durumda hastanelerin zarar veya haksiz kazang elde etmesi durumu s6z konusu olacaktir.
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4+ GIRIS

DRG@G'lere gruplandirilan hastalara dayali yeni bir 6deme sistemi gelistirmek amaciyla yiiriitiilen
pilot projede, her bir DRG grubu i¢in bir ortalama maliyet agirligi hesaplama c¢aligmalari
gerceklesmektedir. Bu maliyet agirliklari, bir DRG’nin bir digerine kiyasla goreli maliyetliligini temsil
eder ve bu nedenle, neden bazi vakalara (AR-DRG’lere gruplanan hastalar) ortalama vakadan (maliyet
agirligi 1,0) daha fazla 6deme yapilmasi gerekirken digerlerine ortalamanin altinda 6deme yapilmasi
gerektigini aciklayan bir faktor veya carpan olarak diigiinilebilir. Bu maliyet agirliklarinin
hesaplanabilmesi igin hastane tarafindan hastanin klinik bilgileri, demografik bilgileri ile departmantal
maliyet verilerini proje ekibine dogru bir sekilde ve zamaninda saglamasi gerekmektedir. Aksi taktirde

ulasilan sonuglar tatmin edici seviyede olmamaktadir.

Esasen, s6z konusu DRG g¢aligmalarindan o6nce bu konuya gereken 6zen ve Onem
gosterilmediginden dolay1 klinik ve maliyet verilerini toplamak zorlu ve zaman alici bir is olmaktadir.
Gergeklestirilen bu zahmetli ¢alismalar sonunda kullanilabilir ve uygun DRG maliyet agirliklar
hesaplanabilmesi i¢in hastaneniz tarafindan bizlere gonderilen verilerde karsilagilan bazi sorunlar ile

sonuglarin kalitesini arttirmak i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar bu rapor ile sizlere sunulmaktadir.

+ MALIYETLENDIRME VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

2006 yilinda Gaziantep Devlet hastanesi tarafindan merkezimize gonderilen Ocak-06/Aralik-06
donemine ait maliyetlendirme verileri gider dagitim tablosundan alinarak incelenmis ve asagida

ayrintili olarak belirtilen bazi eksiklikler tespit edilmistir.

o Hastanenin GDT’sinde tablo icine dagitilmak istenen giderler toplaminin
54.741.938,93 YTL oldugu, bunun 38.612.311,41 YTL’sinin tabloya dagitilabildigi
goriilmiigtiir. Tablonun igine bakildiginda formiilasyon sorunununda bulunmadigi tespit
edilmistir. Tablonun ic¢ine dagitilmak istenen rakamin 54.741.938,93 YTL oldugu ve
dagitilamamis 16.130.471,83 YTL degerinde gider oldugu tespit edilmistir. Hastane tarafindan
merkezimize lizerinde ¢alisilan doneme ait mizan, biitce giderleri ve ddeme cetveli ile ayniyat
giderlerini igeren bir gider kontrol tablosu gonderilmesi halinde tarafimizdan giderlerin
dagilimimin ne sekilde yapildigi takip edilebilecek, gider yerlerine dagitilmamis 16 milyon
YTL tutarindaki giderin dagitilmasi saglanacak ve DRG ile hastane geri 6deme alacagi zaman

16 milyon YTL kadar zarar etmesi 6nlenmis olacaktir.
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Tablo icerisinde istikrarli bir gider dagitiminin yapilamadigi goriilmiistiir. Gider yeri

olarak tanimlanmis pek c¢ok poliklinige personel maas ve iicretlerinden pay aktarilmadigi

tespit edilmistir. Bu sekilde gider dagitimi yapilmaya devam ettikce DRG maliyetlendirilmesi

hatal1 yapilacagindan otiirti, gelecekte hastanenin zarar etmesi soz konusu olacaktir.

B3 Microsoft Excel - Antep maliyet tablosu 2006 12 AYLIK
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1
2 ESAS URETIM GIDER YERLERI ESAS
3 iC HASTALIKLARI ENDOKR|
4 POLIKLiik | POLiKLIniK | PoLIKLiNiK | POLIKLiNiK | POLIKLiNiK | POLIKLINiK | POLIKLiNIK | POLIKLiNiK | KLiNiK | vOGUN BAKIM | POLIKLIN
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6 COMBO Cde0dgrp | Outpati Outpati Outpati Outpati Outpati Outpati Outpati Outpati Clinical Critical __| Outpatiel
7 COMBO Code GenMed |OtherCritCare
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a7 2|MEMUR ICRET VE GIDERLERI 33.597,88]  44.027.42| 4402742 aa027,42 aa0e7d2] aa027.42] 4402742 a4.027,42] 54238453 31.583,81|  43.727,
| 96 | 21 |HEMSIRE iSCILIK GIDERLERi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.261,00 37.583.81 0,
|97 | 210 |TEMEL UCRET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 7010259 16.601,24
| 95 | 211 |EK ODEMELER 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000| 4953382 18.107.74
199 | 212 |FAZLA CALISMA UCRETI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 262448 874,83
1100] 213 |TEDAM YARDIMLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101] 214 |SOSYAL YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1102 215 |YOLLUWLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|103| 218 DIGER HEMSIRE [ICRET WE GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1104] 22 |DIGER SAGLIK PERSONELI iSCILIK GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
1105 220 |TEMEL UCRET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1106| 221 |EK ODEMELER 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00
1107 222 |FAZLA CALISMA UCRETI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1108 223 |TEDAM YARDIMLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1109 224 |SOSYAL YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1110] 225 |YOLLUWLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|111] 279 DIGER SAGLIK PERSONEL CRET YE GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1115] 232 |FAZLA CALISMA UCRETI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1115] 233 |TEDAM YARDIMLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1117] 234 |SOSYAL YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1118] 235 |YOLLUWLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
119 239 DIGER PERSOMEL DISER [CRET E GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
120 3|DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 0,00 9,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 748,00 0,00 0,
1121] 30 |ELEKTRIK SU YAKACAK GIDERLER] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
1122] 300 |ELEKTRIK GIDERLERI
1123| 301 |SU GIDERLERI
124 302 |VAKACAH GIDERLERI v
M 4+ M} Ana Tablo  Ana Tablo Devam / | >
Ready Circular: EA1Z2 UM

Ty

start

'y

Gider yeri olarak tanimlanmig bazi servislerde hi¢ elektrik, su ve yakacak gideri
bulunmadig1 tespit edilmistir. Bu gider yerleri bazi giderlerden pay almadikga DRG
maliyetlemesi diizgiin olarak yapilamayacagindan gelecekte hastanenin geri 6deme alirken

zarar etmesi sOz konusu olacaktir.

51



icrosoft Excel - Antep maliyet tablosu 2006 12 AYLIK

i) Fle Edt  wiew Insert Format  Tools Data  Window  Help Type 3 guestion for help = 2 @ X
NS E R OG0 FE KRS8 -SR] e -6
: frial -3 -|B I U El=E % > 9 “o-A- e s i
B7128 - f
[ A Je] © | 1] [ Bw [ B [ BY ] BZ | s [ e [ cc | e [ CE [ CF &
1
2 ESAS URETIM GIDER YERLERi ESAS URETIM GIDER YERLER
3 GOGiS KALP VE DAMAR CERRAHISI BEYiH iR CERRAHiSI PLASTI
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1122| 300 |ELEKTRiK GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1123] 301 |SU GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
124 302 |¥AKACAH GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1126] 31|HABERLESME GIDERLERI 0,00 9,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (]
1127 310 |POSTA GIDERLERI
|128] 311 TELEFOM GIDERLER
1129| 312 |TELGRAF GIDERLERI
1130] 313 |KARGO GIDERLERI
1131 314 |iLan GIDERLERD
1132 315 |KABLOLLWUYDU T GIDERLERI
1133] 316 |BILGIYVE ABONELK GIDERLERI
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1152| 337 |BLGISAYAR HIZMETI ALIMLARI
1163| 339 |DISARDAN SAGLANAN DIGER HIZMETLER GIDERLER]
154 34|DISARDAN SAGLANAN PERSOHEL HIZMETLERI | 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 [
1159] 344 [DISARDAN SAGLANAN ESITM HIZMETLER] |
160 349 |DISARDAN SAGLANAN DISER PERSONEL HIZMETLERI hd
4 4 » W]} AnaTablo,{ fna Tablo Devam | >
Ready Circular: EA12 MUM

o Hastanede gider yeri olarak acilmis bazi bilylik iinitelerde olmasi gerektigi halde hig

ilag ve tibbi sarf malzemesi gideri bulunmadig1 tespit edilmistir. Bu durumdan 6tiirii o gider
yerine ait DRG maliyetleri olmasi gerekenden daha az olarak hesaplanacaktir ve hastanenin

zarar etmesi s6z konusudur.
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| 16 | 014 |TIEBi GAILAR 0,00 0,00 0,00
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|27 | 027 |DOSEME / MEFRUSAT MALZEMES] 70,50
|28 028 |TASIT ARACLARI PARGALARI
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E= 040 [ILAGILK MADDELER
| 39| 041 |SERUM LI MADDELER] ~
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Ready Circular: EA12 MUM

Genel olarak giderlerin dogru tespit edilememesi ve gider dagitiminin dengeli yapilamamasi
durumunda hastanenin DRG maliyetleri ya olmasi gerekenden daha az yada olmasi gerekenden daha
fazla olarak hesaplanacaktir. DRG hesaplamasinda yapilan bu hatalar tiim hastaneler ile birlikte
degerlendirildiginde DRG Maliyet Ortalamalar1 yanlis hesaplanacaktir ve bu durumda tim
hastanelerin almasi gereken geri 6deme paylar1 degisecektir. Bunun sonucunda da hastanelerin zarar
veya haksiz kazang elde etmesi s6z konusu olacaktir. Bu nedenle tespit edilen eksikliklerin hastaneniz

tarafindan diizeltilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

+ GIDER DAGITIM TABLOSU ORAN ANALIZLERI

Tarafimiza gonderilen her gider dagitim tablosundan, yukaridaki kontroller yapildiktan sonra gider
yerleri ve gider ¢esitleri analizleri yapilir. Gaziantep Cengiz Gokg¢ek Devlet Hastanesinde gider
dagitim tablosunda beyan edilen bazi temel istatistiklere gore, hastanenin bir yatak birim maliyeti
44.441,33YTL olarak hesaplanmigtir. Bir hastanin hastaneye yatirilmasinin maliyeti 733,85 olarak

hesaplanmustir. Bir hastay1 hastanede bir giin yatirmanin maliyeti 138,41YTL olarak hesaplanmistir.
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Son olarak bir poliklinik muayenesinin maliyeti 16,85 YTL olarak hesaplanmistir. Yapilan tiim analiz

ve hes

aplamalar1 agagidaki tabloda bulabilirsiniz.

SB GAZIANTEP DEVLET
KOD | GIDER YERLERI GIDER TUTARI %
SB GAZIANTEP DEVLET
KOD | GIDER CESITLERI GIDER TUTARI %
1 |ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 16.293.326,87 | 29,76
2 |iSCi UCRET VE GIDERLERI 2.424.186,55| 4,43
3| MEMUR UCRET VE GIDERLERI 16.989.117,86 | 31,03
DISARIDAN ~ SAGLANAN  FAYDA VE
4 | HIZMETLER 7.370.418,02 | 13,46
5| CESITLI GIDERLER 0,00 0,00
6 | VERGI RESIM VE HARCLAR 11.626.462,63 | 21,24
7 | AMORTISMANLAR VE TUKENME PAYLARI 38.427,00| 0,07
8 | FINANSMAN GIDERLERI 0,00/ 0,00
TOPLAM 54.741.938,93 | 100,00
SB GAZIANTEP DEVLET
KOD | GIDER YERLERI GIDER TUTARI %
1| ESAS URETIM GIDER YERLERI 24.820.096,72 | 45,34
2| YARDIMCI URETIM GIiDER YERLERI 18.237.455,22 | 33,32
3| YARDIMCI HiZMET GIiDER YERLERI 7.939.728,19| 14,50
4| YATIRIM GIDER YERLERI 0,00 0,00
URETIM  YERLERI  YONETIMI  GIDER
5| YERLERI 0,00| 0,00
ARASTIRMA  VE GELISTIRME GIDER
6 | YERLERI 0,00 0,00
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER
7 | YERLERI 0,00| 0,00
8 | GENEL YONETIM GIiDER YERLERI 3.744.658,80 | 6,84
TOPLAM 54.741.938,93 | 100,00
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SB GAZIANTEP DEVLET
KOD | HIZMET TURLERI GIDER TUTARI %
1| YATAN HASTA HiZMETLERI 27.109.209,74 | 49,52
2 | AYAKTA HASTA HiZMETLERI 27.632.729,19 | 50,48
3| EGIiTiM HiZMETLERI 0,00
TOPLAM 54.741.938,93 | 100,00
SB GAZIANTEP DEVLET
KOD | TEMEL iSTATISTIKLER ADET
1 |FIiLi YATAK SAYISI 610
CIKAN (TABURCU OLAN+OLEN) HASTA
2 | SAYISI 36.941
3| YATILAN GUN SAYISI 195.859
4 | POLIKLINIK SAYISI 1.639.736
SB GAZIANTEP DEVLET
KOD | TEMEL BiRiM MALIYETLER GIDER TUTARI
1| YATAK BiRIM MALIYETI (YTL/YIL) 44.441,33
YATAN (CIKAN) HASTA BIiRiM MALIYETI
2 | (YTL/AD) 733,85
3| YATILAN GUN BiRiM MALIYETI (YTL/AD) 138,41
POLIKLINIK MUAYENESI BiRiM MALIYETI
4| (YTL/AD) 16,85

+ KODLAMA VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Hastanenin kodlama verileri 2006 yili geneli i¢in access ortaminda “Transfer File” olarak
almmistir. Bu dosyanin i¢inde hastalarin bir yil i¢cindeki hareketleri, hastalara tanimlanmis ICD klinik
kodlari, prosediir kodlar1 ve hastanin demografik verileri yer almaktadir. Bize yillik olarak

gonderdiginiz transfer file lizerinden yapilan analizlerde asagidaki eksiklikler tespit edilmistir.

o “mbdsGeneral” dosyasi igerisinde hastanin klinik ve demografik bilgileri ile birlikte,
yatig-¢ikis tarih ve saatlerini iceren 12.167 adet kayit bulunmaktadir. “mbdsExtended” dosyasi

igerisinde ise ayni hastalarin servisler arasinda ki hareketlerini igeren 11.451 adet kayit yer
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almaktadir ki her hastanin en az bir servise giris ¢ikis yaptig1 diisiiniiliirse bu kayit arasinda bir

tutarsizlik oldugu goriilmektedir.

. Su anki bu durum devam ettigi taktirde 2.794 hastanin herhangi bir DRG’ye
gruplanamayacagi (960Z DRG’si) tespit edilmistir.

Genel olarak hatali veya eksik yapilan kodlama nedeniyle yada tarafimiza eksik olarak
bildirilen veriler ile yapilan DRG maliyetlendirme analizleri sonucunda DRG maliyetleri ya olmasi
gerekenden daha az yada olmasi gerekenden daha fazla olarak hesaplanacaktir. DRG hesaplamasinda
yapilan bu hatalar tiim hastaneler ile birlikte degerlendirildiginde DRG Maliyet Ortalamalar1 yanlis
hesaplanacaktir ve bu durumda tiim hastanelerin almasi gereken geri 6deme paylar1 degisecektir. Bu

durumda hastanelerin zarar veya haksiz kazang elde etmesi durumu s6z konusu olacaktir.
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4+ GIRIS

DRG@G'lere gruplandirilan hastalara dayali yeni bir 6deme sistemi gelistirmek amaciyla yiiriitiilen
pilot projede, her bir DRG grubu i¢in bir ortalama maliyet agirligi hesaplama c¢aligmalari
gerceklesmektedir. Bu maliyet agirliklari, bir DRG nin bir digerine kiyasla goreli maliyetliligini temsil
eder ve bu nedenle, baz1 vakalara (AR-DRG’lere gruplanan hastalar) neden ortalama vakadan (maliyet
agirligi 1,0) daha fazla 6deme yapilmasi gerekirken digerlerine ortalamanin altinda 6deme yapilmasi
gerektigini aciklayan bir faktor veya carpan olarak diigiinilebilir. Bu maliyet agirliklarinin
hesaplanabilmesi igin hastane tarafindan hastanin klinik bilgileri, demografik bilgileri ile departmantal
maliyet verilerini proje ekibine dogru bir sekilde ve zamaninda saglamasi gerekmektedir. Aksi taktirde

ulasilan sonuglar tatmin edici seviyede olmamaktadir.

Esasen, s6z konusu DRG g¢aligmalarindan o6nce bu konuya gereken &zen ve Onem
gosterilmediginden dolay1 klinik ve maliyet verilerini toplamak zorlu ve zaman alic1 bir is olmaktadir.
Gergeklestirilen bu zahmetli ¢alismalar sonunda kullanilabilir ve uygun DRG maliyet agirliklar
hesaplanabilmesi i¢in hastaneniz tarafindan bizlere gonderilen verilerde karsilagilan bazi sorunlar ile

sonuglarin kalitesini arttirmak i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar bu rapor ile sizlere sunulmaktadir.

+ MALIYETLENDIRME VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

2006 yilinda Kartal EAH tarafindan merkezimize gonderilen Ocak-06/Aralik-06 dénemine ait
maliyetlendirme verileri gider dagitim tablosundan alinarak incelenmis ve asagida ayrintili olarak

belirtilen bazi eksiklikler tespit edilmistir.

o Hastanenin GDT’sinde tablo icine dagitilmak istenen giderler toplaminin
61.433.411,03 YTL oldugu, bunun 52.215.886,84 YTL’sinin tablo igerisine dagitilabildigi
gorlilmiigtiir. Bu durumun tablonun i¢inde c¢alismayan bazi formiillerin bulunmasindan
kaynaklandigi tespit edilmistir. Formiilleme hatalar1 diizeltikden sonra, tablonun igine
dagitilmak istenen rakamin 63.143.680,45 YTL oldugu ve halen dagitilamamis 5.944.625.04
YTL degerinde gider oldugu tespit edilmistir. Hastane tarafindan merkezimize iizerinde
calisilan doneme ait mizan, biitce giderleri ve ddeme emirleri cetveli ile ayniyat saymanligi ilk
madde ve malzeme giderlerini igeren bir gider kontrol tablosu gonderilmesi halinde
tarafimizdan giderlerin dagilimmin ne sekilde yapildig1 takip edilebilecek, gider yerlerine
dagitilmamis neredeyse 6 milyon YTL tutarindaki giderin dagitilmasi saglanacak ve DRG
tizerinden hastane geri 6deme alacagi zaman 6 milyon YTL kadar zarar etmesi Onlenmis

olacaktir.
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Tablo icerisinde istikrarli bir gider dagitiminin yapilamadigi goriilmiistiir. Gider yeri

olarak tanimlanmis pek c¢ok poliklinige personel maas ve iicretlerinden pay aktarilmadigi

tespit edilmistir. Bu sekilde gider dagitimi yapilmaya devam ettikce DRG maliyetlendirilmesi

hatal1 yapilacagindan otiirti, gelecekte hastanenin zarar etmesi soz konusu olacaktir.

IS 5] Ly K L Wl [ [ Q | R 5
ESAS URETIM GIDER YERLERi
iC HASTALIKLARI
POLIKLINIKY POLIKLIMIK] POLIKLINIK] _PoLIKLINIK PoLIKLINiK | POLIKLINIK POLIKLINK] POLIKLINIK] _POLIKLiNik KLiNiK KLINIK
1.dah.pol | 3.dah.pol | 5.dah.pol. | Zw. l.dah.pol | Z.v3.dah.pol. | Zdahpol. | Ldahpol. | 6.dah.pol. | 2.v.2.dah.pol. | 1.dahkin. 2.dah.kir
1000P1__| 1000P2 | 1000P3 1000P4 1000P5 1000P§__| 1000PT_ | 1000P8 1000P9 1000K1 1000K2
COMBO Cdcodgrp | Ouipatient | Outpati T T Outpati Outpatient | Outpatient | Outpat Outpati Clinical Chinical
COMBO Code GenMed GenMe
g COMBO Cdcdogr Final Final
EE | 2[MEMUR UCRET VE GIDERLERI 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00] 1.448.407.70 101300
g 20[HEKIM ISGILik GIDERLERI .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00|  1.172.233.24 7368
| B | 200 |TEMEL (ICRET .00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 .00 0,00  566.182,06 355.8:
B89 | 201 _|PRIMLER VE IRRAMIVELER 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 000 51746713 32500
=N 202 |FAZLA CALISMA LICRET .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0.883.39 25.6
DN 205 |TEDAW] ¥ ARDIMLART .00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0,00 .00 0,00 1371069 274
|52 | 204 |SOSTAL YARDIMLAR 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 3.783.96 23
EE 208 [OLLUKLAR .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 506,11 ¥
|5 | 200 _|DIGER HEMIM UCRET VE GIDERLER] .00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0,00 .00 0,00 0,00
|55 | [ 21|HEMSIRE ISCILIK GIDERLERT .00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 .00 0.00|  256.439,04 2564
| 56 | 210 |TEMEL (ICRET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 15250066 15250
M 271 _|PRIMLER VE IRRAMIVELER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.593,00 748
|58 | 212 |FAZLA GALIGHA OCRET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 475961 T
1599 | 313 |TEDAWI v ARDIMLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21 863,76 HE]
100 374 |SOSYAL VARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 226053 ]
107 275 |YOLLURLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152,58 T
1102| 219 |DIGER HEMSIRE LICRET VE GIDERLER] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
103 [ 22|DIGER SAGLIK PERSONELI ISCILIK GIDERLERT .00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0,00 .00 0,00 19.735,03 197,
104 220 [TEMEL ICRET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12441 52 124
[105] 221 _|PRIMLER VE IKRAMIYELER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 086,38 50
105 | 222 |FAZLE GALIGMA UCRET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130,43 i
107 | 323 |TEDAWI v ARDIMLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1650,23 [
[108] 224 |SOSYAL YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4241 4
105 | 225 |YOLLUKLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [
WAL 329 |DIGER SAGLIK PERSONELT UCRET WE GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[177] 23 |DIGER PERSONEL ISCILIK GIDERLER] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TTZ] 230 |TEMEL (ICRET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
173 331 _|PRIMLER VE IRRAMIVELER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[174] 252 |FAZLA CALISMA UCRETI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TT5] 233 |TEDAWI ¥ ARDIMLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TTE| 334 |SOSTAL YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1117 | 235 |YOLLUKLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WAE] 230 |DIGER PERSONEL DIGER LCRET VE GIDERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| TT9 ]3| DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 1493,20]  1493,20] 149320 131,36 1311,96]  1493,20] 149320] 149320 1.311,36 3276515 2271
120 30 [ELEKTRIK SU YAKACAK GIDERLERI 1311,36| _ 1.311,36]  1.311,36 1.311,36 1311,36  1.311,36]  1.311,36]  1.311,36 1.311,36 21.855,95 218
[T2T] 300_|ELEKTRIK GIDERLERT 528,35 528,35 528,35 528,35 528,35 528,35 528,35 528,35 528,35 680558 [E]
[12Z] 501 _|SU GIDERLERI 337,38 337,38 EETF] 337,38 EETR] 337,38 337,38 337,38 EEGEC] 562235 56
1123] 302_|YAKACAK GIDERLER] 44553 345 63 44553 345 63 44563 44563 44563 44553 44553 TAIT 12 T4
124 30 _|DIGER ELEKTRIN U GAZ GIDERLERT
[T25 [ 31|HABERLESME GIDERLERI 181,84 181,64 181,84 0,00 0.00 181,64 181,84 181,84 0.00 909,20 ]
|126] 310_|POSTA GIDERLERI
127 571 _|TELEFQN GIDERLERT 181 84 [EIE] T8 54 0,00 0,00 [EE [ 181 84 0,00 906,20 El
1128 312 [TELGRAF GIDERLERI
[1249] 313 |TELEFAKS GIDERLERI
. Gider yeri olarak tanimlanmig bazi servislerde hi¢ elektrik, su ve yakacak gideri

bulunmadig1 tespit edilmistir. Bu gider yerleri bazi giderlerden pay almadik¢ca DRG

maliyetlemesi diizgiin olarak yapilamayacagindan gelecekte hastanenin geri 6deme alirken

zarar etmesi s0z konusu olacaktir.

BF | BG | EH
1 ESAS URETIM GIDER VERLERI
2 ANESTEZiYOLOJi VE REAHIMASYON
3 KLIHIK YOGUN BAKIM | YOGUN BAKIM
4 reanimasyon
5 1022K3 10221 10222
COMBO Cdetdgrp Clinical Critical Critical
7 COMEBO Code| Anaesth therCritCare |OtherCritCare
g COMBO Cdetdogr Final Final Final
T19] 3 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 5.738,63 454 60 27276
120 30 |ELEKTRIK SU YAKACAK GIDERLERI 6.556,7T9 0,00 0,00
27 300 |ELEKTRIM GIDERLERI 2641 76 0,00 0,00
122 301 |5 GIDERLER] 1 636,58 0,00 0,00
123 302 [YARACAK GIDERLERI 222514 0,00 0,00
124 309 |DIGER ELEKTRIK SU GAZ GIDERLERI
E 31 |HABERLESME GIDERLERI 181,84 454,60 272,76
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. Hastanenin genelinde hi¢ amortisman ve tilkenme paylar1 gideri dagitilmadigi tespit

edilmistir. En azindan bina amortisman giderleri ile demirbas amortisman giderlerinin
hesaplanmis olmast beklenmektedir. Bu sekilde gider dagitim tablosuna yansitilmayan

giderlerden oOtiirii hastanenin gelecekte geri ddeme alirken zarar etmesi s6z konusu olacaktir.

E F G |
1 Mizan KONTROL
2 TOPLAM TOPLAM
3 DAGITIM DAGITIM FARK POLIKLINIK]| F
4 TUTARI TUTARI KOHTROL 1.dah.pol
5 1000P1
COMBO Cdctdgrp Outpatient | {
7 COMBQ Code
g COMBO Cdcldogr T
275 _6[AMORTISMAHNLAR VE TUKENME PAYLARI
erg] 50|MADDI DURAN VARLIK AMORTISMANLARI 0,00 0,00 0,00 B
12E0] GO0 |ARAZVE ARSALAR AMORTISRAN GIDERLERI 0,00 0,00
28T 601 |WERALTIVE YERUSTU DUZENLERI AMORTISMARN GIDERLERI 0,00 0,00
28| G602 |BiMALAR AMORTISMARN GIDERLER 0,00 0,00
253] 603 |TESIS, MAKINA YE CIHAZLAR AMORTISMAN GIDERLERI 0,00 0,00
1254| B04 | TAZITLAR AMORTISMARN GIDERLER] 0,00 0,00
2aE| 605 |DEMRBASLAR AMORTISMAN GIDERLER] 0,00 0,00
ﬁ 609 |DIGER MADDI DURAN WARLIKLAR AMORTISMAN GIDERLERI 0,00 0,00
o Hastanede gider yeri olarak agilmis bazi biiyiik {initelerde olmasi1 gerektigi halde hig

ilag ve tibbi sarf malzemesi gideri bulunmadig tespit edilmistir. Bu durumdan o6tiirii o gider
yerine ait DRG maliyetleri olmasi gerekenden daha az olarak hesaplanacaktir ve hastanenin

zarar etmesi sOz konusu olacaktir.

AlB| ¢ D EK | EL | EM
1 ESAS URETIM GIDER YERLERI
2 KULAK BURUHN VE BOGAZ HASTALIKLARI
3 KLINIK AMELIYATH.JAMELIVATH. ||
4 2.kbb.kIn. 1.kbb.ame. | 2.kbb.ame.
5 1414K3 141481 141442
COMBO Cde0dgrp Clinical OR OR
7 COMBO Code ENT OtherOR OtherOR
a COMBO Cdeddogr Final Final Final
T | 0]iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 85.027,69 0,00 0,00
10 01 [TIBBI SARF MALZEMESI KULLANIMLARI 85.027,69 0,00 0,00
T D10[LACLAR 0,00 0,00 0,00
7 11 | TIEBl SARF MALZEMELER 85.027,69
Bl 12 | TIBEI GORUMTULEME MALZEMELER]
BES 13 |LABORATUYAR MALZEMELER]
15 14 |TIEBI GAZLER
5| 15 |RADYOAKTIF MALZEMELER

Genel olarak giderlerin dogru tespit edilememesi ve gider dagitiminin dengeli yapilamamasi
durumunda hastanenin DRG maliyetleri ya olmasi gerekenden daha az yada olmasi gerekenden daha
fazla olarak hesaplanacaktir. DRG hesaplamasinda yapilan bu hatalar tiim hastaneler ile birlikte
degerlendirildiginde DRG Maliyet Ortalamalar1 yanlis hesaplanacaktir ve bu durumda tim
hastanelerin almasi gereken geri 6deme paylar1 degisecektir. Bu durumda hastanelerin zarar veya
haksiz kazang elde etmesi durumu séz konusu olacaktir. Bu nedenle tespit edilen eksikliklerin

hastaneniz tarafindan diizeltilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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+ GIDER DAGITIM TABLOSU ORAN ANALIZLERIi

Tarafimiza gonderilen her gider dagitim tablosundan, yukaridaki kontroller yapildiktan sonra gider
yerleri ve gider gesitleri analizleri yapilir. Kartal EA Hastanesinde yapilan gider ¢esitleri analizinde
hastanenin toplam giderinden vergi resim ve harglar ile amortisman ve tilkenme paylarina gider
dagitilmadigi tespit edilmistir. Saglik Bakanligi’na bagli hastanelerde toplam giderin yaklasik % 15’ini

vergi resim ve harg giderleri, yaklasik % 4-5’ini ise amortisman giderleri olugturmaktadir.

Gider dagitim tablosunda beyan edilen bazi temel istatistiklere gore, hastanenin bir yatak birim
maliyeti 65.259,91 YTL olarak hesaplanmistir. Bir hastanin hastaneye yatirilmasinin maliyeti 1.147,77
YTL olarak hesaplanmistir. Bir hastayr hastanede bir giin yatirmanin maliyeti 195,97 YTL olarak
hesaplanmistir. Son olarak bir poliklinik muayenesinin maliyeti 15,17 YTL olarak hesaplanmustir.

Yapilan tiim analiz ve hesaplamalar1 asagidaki tabloda bulabilirsiniz.

KARTAL HASTANESI
KOD | GIDER CESITLERI ANALIZi GIDER TUTARI| %
1|iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI 13.703.232,09 | 21,70
2 |iSCi UCRET VE GiDERLERI 0,00/ 0,00
3| MEMUR UCRET VE GIDERLERI 35.314.040,86 | 55,93
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE
4 | HIZMETLER 13.901.180,48 | 22,02
5| CESITLI GIDERLER 225.227,02| 0,36
6 | VERGI RESIM VE HARCLAR 0,00 0,00
AMORTISMANLAR VE TUKENME
7 | PAYLARI 0,00| 0,00
8 | FINANSMAN GIDERLERI 0,00/ 0,00
TOPLAM 63.143.680,45 | 100,00
KARTAL HASTANESI
KOD | GIDER YERLERI ANALIZI GIDER TUTARI| %
1| ESAS URETIM GIDER YERLERI 39.122.057,17| 61,96
2 | YARDIMCI URETIM GiDER YERLERI 11.811.758,12| 18,71
3| YARDIMCI HiZMET GIDER YERLERI 8.311.288,66| 13,16
4| YATIRIM GIDER YERLERI 0,00 0,00
URETIM YERLERI YONETIMI GIDER
5| YERLERI 0,00| 0,00
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ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER
6 | YERLERI 0,00 0,00
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER
7 | YERLERI 0,00| 0,00
8 | GENEL YONETIM GIiDER YERLERI 3.898.576,50 | 6,17
TOPLAM 63.143.680,45 | 100,00
KARTAL HASTANESI
KOD | HIZMET TURLERI ANALIZI GIDER TUTARI| %
1| YATAN HASTA HiZMETLERI 45.486.159,62 | 72,04
2 | AYAKTA HASTA HiZMETLERI 17.657.520,83 | 27,96
3 | EGITIM HiZMETLERI 0,00/ 0,00
TOPLAM 63.143.680,45 | 100,00
KARTAL HASTANESI
KOD | TEMEL iSTATISTIKLER ADET
1| FilLi YATAK SAYISI 697
CIKAN (TABURCU OLAN+OLEN) HASTA
2 | SAYISI 39.630
3| YATILAN GUN SAYISI 232.113
4 | POLIKLINIK SAYISI 1.164.158
KARTAL HASTANESI
KOD | TEMEL BiRiM MALIYETLER GIDER TUTARI

YATAK BiRiM MALIYETI (YTL/YIL)

65.259,91

YATAN (CIKAN) HASTA BiRIM MALIYETI
(YTL/AD)

1.147,77

YATILAN GUN BIiRiM MALIYETI
(YTL/AD)

195,97

POLIKLINIK MUAYENESI BiRiM
MALIYETI (YTL/AD)

15,17




+ KODLAMA VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Hastanenin kodlama verileri 2006 yili geneli i¢in microsoft access ortaminda “Transfer File”
olarak alinmigtir. Bu dosyanin i¢inde hastalarin bir yil i¢indeki hareketleri, hastalara tanimlanmig ICD
klinik kodlari, prosediir kodlar1 ve hastanin demografik verileri yer almaktadir. Bize yillik olarak

gonderdiginiz transfer file lizerinden yapilan analizlerde asagidaki eksiklikler tespit edilmistir.

. “mbdsGeneral” dosyasi igerisinde hastanin klinik ve demografik bilgileri ile birlikte,
yatig-¢ikis tarih ve saatlerini iceren 33.783 adet kayit bulunmaktadir. “mbdsExtended” dosyasi
igerisinde ise ayni hastalarin servisler arasinda ki hareketlerini igeren 14.454 adet kayit yer
almaktadir ki her hastanin en az bir servise giris ¢ikis yaptig1 diisiiniiliirse bu kayit arasinda bir

tutarsizlik oldugu goriilmektedir.

o Her iki tablodaki hasta kayitlar1 arasinda bir sorgu yaptirildigi zaman 3.137 hastanin
hi¢ tan1 kodu bulunmadigi tespit edilmistir. Bu durumda bu hastalar herhangi bir DRG koduna

tanimlanamayacagi i¢in hastane bu hastalari igin gelecekte geri 6deme alamayacaktir.

. Her iki tablodaki hasta kayitlar1 arasinda bir baska sorgu yaptirildigi zaman 12.114
adet hasta kaydinin, prosediir bilgilerinin transfer file ile bize gonderilmedigi tespit edilmistir.
Bu hastalarin tan1 kodu bulunsa bile prosediir kodlar1 eksik oldugu i¢in yanlis DRG grubuna
dahil olmalar1 veya hicbir gruba dahil olamamalar1 ve hastanenin bu hastalar {izerinden geri
O0deme alinacagi zaman zarar edebilecegi tespit edilmistir.

o Su anki bu durum devam ettigi taktirde 4.291 hastanin herhangi bir DRG’ye
gruplanamayacagi (960Z DRG’si) tespit edilmistir.

. Yine ayni transfer file {lizerinden yapilan analizlerin sonucunda 20.190 hastanin
birimler arasi transferlerinin elde edilemedigi goriilmiis, bu durumda analizler esnasinda bu
hastalarin maliyetlerden pay alamayacagi tespit edilmistir. Toplamda 33.783 kayit oldugu
diistiniiliirse bu kaydin %59,77°si DRG Maliyetlendirmesinde kullanilamayacaktir ve hastane

DRG geri 6demesi esnasinda neredeyse % 60 oraninda zarar edecektir!!!

o Yatig-Cikis tarih ve saatlari arasinda baska bir sorgu yaptirildiginda negatif yatis
giiniine sahip olan hastalarin bulundugu tespit edilmistir. Bu tip hastalar tarafimizdan DRG
analizlerine dahil edilmemektedir. Bu nedenle de hastane bu hastalar1 tedavi etmis olmasina

ragmen geri 6demesini alamayacaktir.
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MRN AdmissionDate | DischargeDate | PureLOS | LOS Diff

596491-12053 24-Nis-06

655427-18816 15-Haz-06

24626-26119 15-Oca-07 28-Agu-06 -140 -140 -140
1019671-36089 18-Nis-07 06-Ara-06 -133 -133 -133
1019650-36094 28-Mar-07 01-Ara-06 -117 -117 -117
873387-37392 30-Kas-06 07-Agu-06 -115 -115 -115
473717-605 02-May-06 16-Oca-06 -106 -106 -106
1005464-36438 08-Mar-07 29-Kas-06 -99 -99 -99
668942-9146 29-Haz-06 24-Mar-06 -97 -97 -97
486004-12736 21-Nis-06 22-Oca-06 -89 -89 -89
921673-36534 02-Sub-07 27-Kas-06 -67 -67 -67
514575-9628 27-Mar-06 23-Oca-06 -63 -63 -63
501539-10188 30-Mar-06 26-Oca-06 -63 -63 -63
816390-24983 20-Eki-06 25-Agu-06 -56 -56 -56
875931-33150 12-Ara-06 27-Eki-06 -46 -46 -46
638537-11417 29-May-06 14-Nis-06 -45 -45 -45
514036-26100 06-Eki-06 24-Agu-06 -43 -43 -43
561599-28337 08-Eyl-06 02-Agu-06 -37 -37 -37
594116-7491 14-Nis-06 12-Mar-06 -33 -33 -33
857790-32212 21-Kas-06 20-Eki-06 -32 -32 -32
324904-5606 21-Sub-06 20-Oca-06 -32 -32 -32
901277-35870 18-Ara-06 20-Kas-06 -28 -28 -28
593039-7447 13-Nis-06 17-Mar-06 -27 -27 -27
668776-17246 30-Haz-06 05-Haz-06 -25 -25 -25

Genel olarak hatali veya eksik yapilan kodlama nedeniyle yada tarafimiza eksik olarak
bildirilen veriler ile yapilan DRG maliyetlendirme analizleri sonucunda DRG maliyetleri ya olmasi
gerekenden daha az yada olmasi gerekenden daha fazla olarak hesaplanacaktir. DRG hesaplamasinda
yapilan bu hatalar tiim hastaneler ile birlikte degerlendirildiginde DRG Maliyet Ortalamalar1 yanlis
hesaplanacaktir ve bu durumda tiim hastanelerin almasi gereken geri 6deme paylar1 degisecektir. Bu

durumda hastanelerin zarar veya haksiz kazang elde etmesi durumu s6z konusu olacaktir.

Gonderilen her verinin kalitesinin arttirilmas1 ve verilerin gereken zamanda gonderilmesi

yukarida ki sebeblerden 6tiirii bilylik 6nem arz etmektedir.
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4+ GIRIS

DRG@G'lere gruplandirilan hastalara dayali yeni bir 6deme sistemi gelistirmek amaciyla yiiriitiilen
pilot projede, her bir DRG grubu i¢in bir ortalama maliyet agirligi hesaplama c¢aligmalari
gerceklesmektedir. Bu maliyet agirliklari, bir DRG nin bir digerine kiyasla goreli maliyetliligini temsil
eder ve bu nedenle, neden bazi vakalara (AR-DRG’lere gruplanan hastalar) ortalama vakadan (maliyet
agirligi 1,0) daha fazla 6deme yapilmasi gerekirken digerlerine ortalamanin altinda 6deme yapilmasi
gerektigini aciklayan bir faktor veya carpan olarak diigiinilebilir. Bu maliyet agirliklarinin
hesaplanabilmesi i¢in hastane tarafindan; hastanin klinik bilgileri, demografik bilgileri ile hastanenin
departmantal maliyet verilerinin proje ekibine dogru bir sekilde ve zamaninda saglanmasi

gerekmektedir. Aksi taktirde, ulasilan sonuglar tatmin edici seviyede olmamaktadir.

Esasen, s6z konusu DRG g¢aligmalarindan o6nce bu konuya gereken &zen ve Onem
gosterilmediginden dolay1 klinik ve maliyet verilerini toplamak zorlu ve zaman alici bir is olmaktadir.
Gergeklestirilen bu zahmetli ¢alismalar sonunda kullanilabilir ve uygun DRG maliyet agirliklar
hesaplanabilmesi i¢in hastaneniz tarafindan bizlere gonderilen verilerde karsilagilan bazi sorunlar ile

sonuglarin kalitesini arttirmak i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar bu rapor ile sizlere sunulmaktadir.
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4+ MALIYETLENDIRME VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

2006 yilinda hastaneniz tarafindan merkezimize gonderilen Ocak-06/Aralik-06 donemine ait
maliyetlendirme verileri gider dagitim tablosundan alinarak incelenmis ve asagida ayrintili olarak

belirtilen bazi eksiklikler tespit edilmistir.

. Hastanenin GDT’sinde tablo i¢ine dagitilmak istenen giderler toplaminin
233.174.030,16 YTL oldugu, dagitilan rakamin ise 234.188.727,94 YTL oldugu goriilmiistiir.
Iki rakam arasindaki 1.014.697,78 YTL’lik farkin tablo igindeki bazi formiillerin yapismin
bozulmasindan dolay1 olustugu tespit edilmistir. Formiil hatalarinin diizeltilmesi ile, tablonun
icine dagitilmak istenen ve dagitilan gercek rakamin 234.715.959,91 YTL oldugu ve
dagitilamamis gider olmadigi tespit edilmistir. Hastane tarafindan merkez ekibimize, ¢alisilan
doneme ait mizan, biitce giderleri ve 6deme cetveli ile ayniyat giderlerini iceren bir gider
kontrol tablosu gonderilmesi halinde tarafimizdan bu toplam giderlerin dagiliminin ne sekilde
yapildig1 ve dagitilmasi gereken toplam gider takip ve kontrol edilebilecektir.

o Tablo igerisinde gider dagitimi yapilirken yapilmasi gereken bazi gider dagitimlarinin

yapilmadig1 goriilmiistiir. Bazi gider yerlerine dagitilmasi gerektigi halde Hekim Iscilik

Giderlerinin hi¢ dagitilmadig: tespit edilmistir.

EZ Microsoft Excel - Ahmet_huh_2006 gdt = FE
P3| fe BAt Mew [nset Format Took Qata Window bep AdoheFOF bep Eio A
E_J_JHJ.JJJ.‘?AJ‘-.JJ‘}-E-EW : —n-nrnrxi_lgiin':,saf:i:—-aag
E.JJ_L D NSRRI N TIR, thchager, endeaon. Ji
2 & -E16°0.48
B C D AQ AR | AS AT Al AV =
(k] WARDIMCI URETiM GIDER YERLERI VARIMMC] URETIM GIER YERLERI
2| ORTAK AMELIYATHANELER ORTAK DOGUMHANELER
GINCL
(GENEL (GENEL GENEL bLE1 GENEL DOGUMHANE |GENEL DO(

[ 3 | TASKIRA | AMELD AMELIYATHANE | AMELIYATHANE |dogumb b1.81 dogumh. b181 dogui

4 2100_0P 2300 2300_IP 2300_OP 2310 230_Ip

5 COMBO Path oR oR oR

3 [ Code| OtherPath | GenOR GenOR GenOR

7 COMBO @ Fimal Final Final Final
86| 20[HERIM I5CILIK GIDERLER] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]

a7 200 TEMEL CRET 000 00 0.00| 0.00| 0,00 000

& sil} PRIMLER VE IKRAMIYELER (i) o 0.m| 01m| o 0
89| oz FATLA CALISMA UCRETI 0 00m 00| 00| 000 oo
| 90| f2ma TED&M YARDIMLARI 00| 0/ 000

a1 204 SOSTAL TARDIMLAR .00 0w 0

a2 Al YOLLUKLAR 01| o o
193 209 DIGER HEKIM UCRET VE GIDERLERI X 0,00i 000 000
| 94 | 21|HEmSIRE isciLik GloErLER] 320.680,27 98.768.01 ﬂ.au_ji

a5 210 TEMEL DCRET 2042502073 BASE3E BIBAN
| 86 | 211 PRIMLER VE IKRAMIYELER 262 242 47551 116 380 24/ E<EVRT] 17 315
| 97| 212 FAZLA GALISMA UCRETI 00 000 0.00] 0.0 000 000
| 98 | 12 TEDAM YARDIMLARI oM 0/ 0.00| 0.0) 00 000

a8 24 [SOSYAL YARDIMLAR 0w 0w 0.0 .00 0w 0
|100| 215 YOLLUKLAR 000 000 0,00| 00| 000 000
[101] 219 DIGER HEMZIRE UCRET VE GIDERLERI 000 0,00 0.0 0.00] 00a 000

102 22|DIGER SAGLIK PERSONELI ISCILIK GIDERLER] 6.092.74 A78.508.35 44170003 2960490 15.334.55

103 v ] TEMEL DCRET A0N12754 741 57627 35 B9 56 345 95 A1 TAERTA 12 3B BT

104 21 PRIMLER VE IKRAMIYELER 1.000,.21 17863212 92 660,70 0574142 574016 296460

105 |22 FazLA GaLISMa UCRETI 0 0 0.00] 0.00) 000 000

106 23 TEC#M YARDIMLARI 000 00 0,00} 0.00i 000 000

107 ezl SOSYAL YARDIMLAR i) 0fm 0| 01| o o
[108] 225 ' OLLUKLAR 0,00] 0,00 0.0 0,00] 000 0,00 w
W 4 b W\ Ana tablo ek / Sheerl / |« »

iow- by muostepess N N OO A B W O -Z-A-S=Za gl

B rboc-.. | E4L1K. Chsckrae. [EroweT.. EhrarTa. zette.., | EjCranA. Shanmer. TREER A 10:33
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. Gider yeri olarak tanimlanmis bazi servislerde hic¢ elektrik, su ve yakacak gideri

bulunmadigi tespit edilmistir. Bu gider yerleri bazi giderlerden pay almadikca

hesaplamalarimiz dogru sonuca ulasamamaktadir.

EJ Microsoft Excel - Ahmet_huh_2006 gdt

File Edit Yiew Insert Format Tools Data Window Help Adobe PDF Typeaguestionforhelp ~ o & x
NQEHRGSR 7 E KT 9~ F Arial Tur - 8 E==E2% » @I EE y
R ot s B W7 T N 7 | [ By B | 9 Reply with Changes.., EndReview.. !

Fw Fx | Fr | Fz CA | ©B -
ER YERLER| _ ESAS URETIM GIDER YERLERI __ pAS URETIM GiDER YERLE
NOLOJISI | COCUK KALP VE DAMAR CERRAHISI | COCUK RUH SAGLIGI
INOLOJISi | COCUK KALP VE DAMAR CERRAHISI | COCUK PSiKivATRiSi
EGITiIM _|POLIKLINIK| KLINiK [OGUN BAKIPOLIKLINIK| EGiTIM | P
5 1517P 1517K 1517Y 1515P 1515E
6 COMBO CdcOdgrp| T Outpatient | _Clinical Critical | Outpatient| Teaching | €
7 COMBO Code PedCardioSur| _ CcU i
8 COMBO Cdcldogr i Hn;T—r}—Fm-l
119 3|DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 48.781,33
30
300 ELEKTRIK GIDERLERI 000 000 000 000 000 000
301 SU GIDERLERI 00 000 00 000 000 00
302 YAKACAK GIDERLERI 000 000 000 000 000 000
309 DIGER ELEKTRIK SU GAZ GIDERLERI 000 000 000 0o 000 000
1125 31|HABERLESME GIDERLERI 358,39 0,00 358,39 358,39 358,39 358,39
1128 310 POSTA GIDERLERI 00 000 00 0o 000 00
1127 311 TELEFON GIDERLERI 117,98 000 117,98 117,98 117,98 117,98
1128 312 TELGRAF GIDERLERI 000 000 000 0o 000 000
1128 33 TELEFAKS GIDERLERI 000 000 000 0o 000 000
1130 314 KARGO GIDERLERI 000 000 000 0o 000 000
1131 35 ILAN GIDERLERI 000 000 000 0o 000 000
1132 316 KABLOLUAUYDU TV GIDERLER 000 000 000 0o 000 000
1133 319 DISER HABERLESME GIDERLERI 240 41 000 240,41 240 41 240,41 240,41
1134 32|BAKIM ONARIM GIDERLERI 189,49 0,00 127,00 230,82 0,00 189,49
1135 320 ARAZI VE ARSALAR BAKIM GIDERLERI 00 000 00 0o 000 00
1136 321 YERALTI VE YERUST( DUZENLERI BAKIM ONARIM GIDERLER 000 000 000 000 000 000
1137| 322 BINA BAKIM OMARIM GIDERLERI 000 000 000 0o 000 000
1138 322 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR BAKIM OMARIM GIDERLERI 000 000 000 0o 000 000
139 374 TASITI AR RaKIh ORARIK SINFRLERL nnn nnn nnn nnn nnn nnn i
4 4« » n)\Anatablo /ek / Sheetl / ‘ = | &
iomr b awoshpes N N OO A @l -Z-A-==zadf
Ready Sum=29818406,1 CAPS NUM
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o Hastanede gider yeri olarak agilmis bazi iinitelerde olmasi gerektigi halde hig ilag ve
tibbi sarf malzemesi gideri bulunmadig: tespit edilmistir. Bu durumdan 6tiirli o gider yerine
ait DRG maliyetleri olmasi gerekenden daha az olarak hesaplanacaktir ve hastanenin zarar

etmesi s6z konusudur.

B3 Microsoft Excel - Ahmet_huh_2006 gdt

@_] Fle Edit Wiew Insert Format Tools Data Window Help Adobe PDF Type aquestion forhelp = - @ X
NEHR IR TR %I fveTa 28 z|BlZ U |E[ESH B o R EoNoACN
R ot W B - WY | 7 | [ By i | Y9 Reply with Changes,, End Reviei,.. !
g | %ﬂ!
D1 - A ESAS URETIM GIDER YERLERI
Do [ bP [ &
ESAS URETIM GIDER YERLERI ESAS URETIN
COCUK UROLOJiSI KULAK BURUN VE |
COCUK UROLOJISI KULAK BURUN VE |
EGITIM KLIiNiK(BL.32) POLIKLiNiK KLiNiK KL
5 1414P 1414K1
& COMBO Cicddqip |_outpatient | ctinical
7 COMBO Code| | ENT
8 COMBO Cic0dogr] Final
9 0|iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI | 12.170.80|  117.902,18
|10 01 TIBBi SARF MALZEMES| KULLANIMLARI 65287| 1439113
(L] 010 ILAGLAR 12.836,94 48,12 416,24
|12 011 TIBBI SARF MALZEMELERI 140.473 61 376 96 9.025,98
| 13| 012 TIBBI GORUNTILEME MALZEMELERI 0,00 000 0,00
14 | 013 LABORATUVAR MALZEMELERI 390 07| 227 79 494892
115 014 TIBBI GAZLAR 000 000 0,00
118 | 015 RADYOMKTIF MALZEMELER 0,00 000 0,00
117 016 AN VE KAN URUNLER] 000 000 0,00
118 019 DIGER TIBBI SARF MALZEMELER] 000 0,00 000 0,00
[19] 02 DIGER MALZEME KULLANIMLARI 1535 00| 1151253 105501
120 | 020 BURO MALZEMESI 000 0,00 31951 552027
| 21] 021 TEMIZLIK MALZEMESI 112,28 000 1.23572 297137
122 | 022 ISITMA MALZEMES] 0,00 000 000 0,00
| 23| 023 AKARYAKIT VE YAGLAR 0,00 0,00 000 000
|24 024 YIVECEK MALZEMESI 0,00 0,00 000 0,00
|25 025 ICECEK MALZEMESI 0,00 000 000 0,00
| 26| 027 DOSEME # MEFRUSAT MALZEMESI 4127 0,00 9.957 30 944 43
| 27 | 0268 TAGIT ARAGLARI PARGALARI 000 0,00 000 0,00
| 28| 029 DIGER MALZEMELER 0,00 0,00 000 119,94
29| [0 [ [BAKIM VE ONARIM MALZEMELER] KULLANIMLARI e o sa0] 2otz v
W < » MhAnatablo /ek / sheetl / | < | %

iDraw~ Ly [Aushapes- N\ N\ (0O A 4l &2 8] (@] &~ - A ~

Ready Sum=249774,3155 CAPS NUM

idstart T BE& 7 Brbox. [Gwear. [Of

Genel olarak giderlerin dogru tespit edilememesi ve gider dagitiminin dengeli yapilamamasi

durumunda hastanenin DRG maliyetleri ya olmasi gerekenden daha az yada olmas1 gerekenden daha
fazla olarak hesaplanacaktir. DRG hesaplamasinda yapilan bu hatalar tiim hastaneler ile birlikte
degerlendirildiginde DRG Maliyet Ortalamalar1 yanhis hesaplanacaktir ve bu durumda tim

hastanelerin almasi gereken geri ddeme paylar1 degisecektir. Bu durumda hastanelerin zarar veya
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haksiz kazang elde etmesi durumu séz konusu olacaktir. Bu nedenle tespit edilen eksikliklerin

hastaneniz tarafindan diizeltilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

+ GIDER DAGITIM TABLOSU ORAN ANALIZLERIi

Tarafimiza gonderilen her gider dagitim tablosundan, yukaridaki kontroller yapildiktan sonra gider

yerleri ve gider ¢esitleri analizleri yapilir.

Gider dagitim tablosunda beyan edilen bazi temel istatistiklere gore, hastanenin bir yatak birim

maliyeti 95.916,55 YTL olarak hesaplanmistir. Bir hastanin hastaneye yatirilmasinin maliyeti 2.705,84

YTL olarak hesaplanmistir. Bir hastay1 hastanede bir giin yatirmanin maliyeti 298,66 YTL olarak

hesaplanmistir. Son olarak bir poliklinik muayenesinin maliyeti 153,89 YTL olarak hesaplanmustir.

Yapilan tiim analiz ve hesaplamalar1 agagidaki tabloda bulabilirsiniz.

Hacettepe Hastanesi
KOD | GIDER CESITLERI GIDER TUTARI| %
1|iLK MADDE VE MALZEME GIiDERLERI 74.605.722,19| 31,79
2 |ISCI UCRET VE GIDERLERI 12.367.651,67| 5,27
3| MEMUR UCRET VE GiDERLERI 60.755.683,33 | 25,88
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA  VE
4 |HIZMETLER 28.777.813,92| 12,26
5| CESITLI GIDERLER 583.298,15| 0,25
6 | VERGI RESIM VE HARCLAR 38.627.803,56 | 16,46
7 | AMORTISMANLAR VE TUKENME PAYLARI 18.997.987,08| 8,09
8 | FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00
TOPLAM 234.715.959,91 | 100,00
Hacettepe Hastanesi
KOD | GIDER YERLERI GIDER TUTARI| %
1|ESAS URETIM GIDER YERLERI 135.999.774,10 | 57,94
2| YARDIMCI URETIM GIiDER YERLERI 64.042.068,31 | 27,28
3| YARDIMCI HiZMET GiDER YERLERI 14.133.941,67| 6,02
8 | GENEL YONETIM GIDER YERLERI 20.540.175,82| 8,75
TOPLAM 234.715.959,91 | 100,00
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Hacettepe Hastanesi
KOD | HIZMET TURLERI GIDER TUTARI| %
1| YATAN HASTA HiZMETLERI 104.069.452,01 | 44,34
2| AYAKTA HASTA HiZMETLERI 94.764.141,99 | 40,37
3 | EGITIM HiZMETLERI 35.882.365,92| 15,29
TOPLAM 234.715.959,91 | 100,00
Hacettepe Hastanesi
KOD | TEMEL iSTATISTIKLER ADET
1| FilLi YATAK SAYISI 1.085
CIKAN (TABURCU OLAN+OLEN) HASTA
2 | SAYISI 38.461
3| YATILAN GUN SAYISI 348.458
4 | POLIKLINIK SAYISI 615.795
Hacettepe Hastanesi
KOD | TEMEL BiRiM MALIYETLER GIDER TUTARI
1| YATAK BIiRiM MALIYETI (YTL/YIL) 95.916,55
YATAN (CIKAN) HASTA BIRIM MALIYETI
2 | (YTL/AD) 2.705,84
3| YATILAN GUN BiRiM MALIYETI (YTL/AD) 298,66
POLIKLINIK MUAYENESI BiRiM MALIYETI
4 | (YTL/AD) 153,89
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+ KODLAMA VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Hastanenin kodlama verileri 2006 yili geneli i¢in access ortaminda “Transfer File” olarak
almmistir. Bu dosyanin iginde hastalarin bir yil i¢cindeki hareketleri, hastalara tanimlanmig ICD klinik
kodlari, prosediir kodlar1 ve hastanin demografik verileri yer almaktadir. Bize yillik olarak
gonderdiginiz transfer file {izerinden yapilan analizler sonucu veri kalitesinin istenen seviyede oldugu

gOriilmiigtiir.
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EK - 4 Veri Kalitesi Degerlendirme Toplantis1 Program ve Katilimci Listesi
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HACETTEPE UNIiVERSITESI

Saghk Hizmetleri Finansman Yonetiminin Giiclendirilmesi ve Yeniden Yapilandirilmasi icin

Altyapi Gelistirilmesi Projesi

Veri Kalitesi Degerlendirme Toplantisi

TOPLANTI PROGRAMI
Toplant1 Tarihi 09 OCAK 2008
Toplant1 Yeri OTEL ICKALE (G.M.K. Blv. No: 89 / ANKARA )
KONU SUNUM
OTURUM YAPAN ZAMAN
e Girig ve Toplantinin Amact Prof.Dr.
1. Oturum Mustafa 09:00 — 09:45
OZMEN
¢ Kodlama Veri Kalitesinin Arttirilmasi Caligmalari Dr. Seeil | 1945 11:00
2. Oturum OLCER
11:00 - 11:20
ARA
3. Oturum e Kodlama Ornek Uygulama Dr. Secil | 1190 12:30
' OLCER ’ '
o x < 12:30 - 13:30
OGLE YEMEGI
Yard.Dog¢.Cetin
e Klinik Maliyetlendirme Veri Kalitesinin Arttirilmast AKAR - Tolga 1330 _ 14:45
4. Oturum Caligsmalari AKTAN : :
ARA 14:45 - 15:15
3 L Ahmet
e Veri Kalitesinin DRG Odeme Sistemi I¢in Onemi Abdullah 15:15 - 17:00
5. Oturum BILGIC
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HACETTEPE UNIiVERSITESI

“Saghk Hizmetleri Finansman Yonetiminin Giiclendirilmesi ve Yeniden Yapilandirilmasi icin
Altyapi Gelistirilmesi Projesi”

Veri Kalitesi Degerlendirme Toplantisi

KATILIMCI LiSTESI
ICKALE OTEL
09 OCAK 2008
KATILIMCI GOREV YERI
DR. MUSTEBA SEVIiL Afyon Devlet Hastanesi
DR. VELi NEOLDUM Afyon Devlet Hastanesi
HIDAYET TOPATAN Afyon Devlet Hastanesi
MUSTAFA TURKMEN Afyon Devlet Hastanesi
EBRU SARI AYDAL Ankara Egitim Arastirma Hastanesi
GULAY CAKIROGLU Ankara Egitim Arastirma Hastanesi
DR. OZCAN CENGIiZzZ Antalya Devlet Hastanesi
GOKHAN CAKAR Antalya Devlet Hastanesi
SEZEN CELIK Antalya Devlet Hastanesi
DR. OMER FARUK EMRE Gaziantep Devlet Hastanesi
AHMET DUMRUL Gaziantep Devlet Hastanesi
MEHMET CEViK Gaziantep Devlet Hastanesi
FATMA KARAKUM Hacettepe Universitesi Hastaneleri
CEREN ISTANBULLU Hacettepe Universitesi Hastaneleri
AYSUN BAYRAM Hacettepe Universitesi Hastaneleri
NURI ASLAN Hacettepe Universitesi Hastaneleri
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KATILIMCI

GOREYV YERI

ERCAN OZCELIK Istanbul Kartal Egitim Arastirma Hastanesi
NURDAN CiFTCi BOZ Istanbul Kartal Egitim Arastirma Hastanesi
SAKINE YETISEN Istanbul Kartal Egitim Arastirma Hastanesi

DR. TAYFUN ENUNLU

istanbul Ozel Acibadem Hastaneleri

FERIT MERT istanbul Ozel Acibadem Hastaneleri
TANER GURLEK istanbul Ozel Acibadem Hastaneleri
NESLIiHAN ERKIiS Istanbul Ozel Acibadem Hastaneleri
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EK - 5 Veri Kalitesi Degerlendirme Toplantis1i Sunumlari
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