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Hazırlık Çalışmaları 

 

Proje kapsamında yatarak tedavilerde tanıya dayalı ödeme sisteminin 2. aşama uygulamasına geçilerek 

Türkiye genelinde yataklı tedavi kuruluşlarından klinik ve maliyet verileri toplanmaktadır. 2. Aşama  

yaygınlaştırma ile, uygulama kapsamına 41 hastane ilave edilerek, tanıya dayalı ödeme sisteminin 

uygulanması için 49 hastaneden maliyet verisi toplanacaktır. 

 

Hastanelerden toplanacak maliyet verilerinin ülke genelinde temsiliyet ve kıyaslama yapılabilmesine 

olanak sağlayabilmesi için 41 hastanenin seçilmesinde hastanelerin mülkiyet bakımından bağlı olduğu 

kurum, hastane türü, yatak büyüklüğü, taburcu sayısı, il ve bölgesel dağılımı dikkate alınmıştır. 

 

Bu amaçla ilk olarak, Sağlık Bakanlığı yataklı tedavi kurumlarına ait 2005 yılı verileri kullanılarak 

Çekirdek Grup  üyeleri arasından oluşturulan bir çalışma grubu tarafından yukarıda tanımlanan 

kriterlere ait bir hastane veri tabanı geliştirilmiştir. Veri tabanında hastanelerin kurum, hastane türü, 

yatak büyüklüğü, taburcu sayısı, büyük-orta ve küçük operasyon sayısı, poliklinik sayıları, il ve bölge 

dağılımları dokümante edilmiştir. Tanıya dayalı ödeme sistemi olarak bilinen DRG sisteminin yatarak 

tedavilerde uygulanıyor olması, seçilecek 40 hastanenin özellikle yatarak tedavi performanslarını 

seçim kriteri anlamında ön plana çıkarmıştır. Diğer yandan, toplanacak verilerin maliyet verisi olması 

ve elde edilecek ortalama maliyetlerin GSS aracılığıyla Türkiye geneline atfedilecek olması nedeni ile, 

seçilecek hastanelerin yüksek taburcu ve işlem hacmine sahip hastanelerden oluşması gerektiği 

düşünülmüştür. Ayrıca, hastanelerin veri toplama ve sağlık bilgi sistemi altyapısının uygulamayı 

yürütebilecek nitel ve nicel özelliklere sahip olması ve hastane yönetimlerinin de uygulamaya gönüllü 

ve hevesli olması koşullarıda göz önünde bulundurulmuştur.  

 

Projenin 1. aşamasından  elde edilen deneyimlerden hareketle, 40 hastanenin seçimi öncesinde bazı 

temel konularda kararlar alınarak uygulamaya konulması uygun görülmüştür. İlk olarak, seçilecek 

hastanelerin yukarıda tanımlanan özelliklere uygunluğunun kontrol ve denetimi amacıyla bir 

“Değerlendirme Anketi” nin uygulanması kararlaştırılmış ve bu anket geliştirilmiştir. İkinci olarak, 

oluşturulacak hastane listesinin 40 asil, 30 yedek hastaneden oluşturularak, uygulanacak anket 

çalışması sayesinde yapılan altyapı değerlendirmesine göre pilot hastanelerin seçilmesi 

gerçekleştirilmiştir. Uygulanan soru formlarının değerlendirilmesi sonucu gerekli yeterliliğe sahip 

hastanelerin yöneticileri ile yapılan başlangıç toplantısının ardından nihai hastane listesi belirlenmiştir. 

Hastane Listesi EK-1’de sunulmaktadır. 

 



E.3.1.1 Proje Başlangıç Toplantısı 

 
Pilot hastanelerden başhekim veya başhekim yardımcıları ve müdür veya müdür yardımcıları ile ilgili 

bakanlıklardan katılımcılarında katıldığı iki ayrı toplantı düzenlenmiştir. 02 Mart ve 16 Mart 2007 

tarihlerinde Midas Otel’de gerçekleştirilen bu toplantılarda hastane üst yönetimine proje kapsamında 

gerçekleştirilen çalışmalar ve gerçekleştirilmesi hedeflenen çalışmalar hakkında bilgi verilmiştir. 

Toplantının gündemi ve katılımcı listeleri EK-2’de mevcuttur. 

E.3.1.2 Hastane Altyapılarının Değerlendirilmesi 

 
40 asil ve 30 yedek hastaneden oluşan 70 hastanelik örneklemdeki tüm hastanelere Değerlendirme 

Anketi gönderilmiş olup gerekli görülen hastanelere altyapılarının değerlendirilmesi ve üst yönetimin 

bilgilendirilmesi amacı ile hastane ön ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

Değerlendirme Anketi ile hastanenin; 

 Klinik, finansal ve maliyet verileri toplama süreci ve  bu süreçteki altyapı durumu 

 Hasta dosyaları ve kodlama yapısı 

 Projeye katılma isteği veya yeterlilik düzeyi  

 Hastane Bilgi Sistemi (IT) yapısı 

hakkında bilgiler sorgulanmış ve değerlendirilmiştir. Değerlendirme sonrası çıkan sonuçlara göre 

hastaneler belirlenmiştir. 

Hastanelerden gelen Değerlendirme Anketleri ve hastanelere gerçekleştirilen altyapı değerlendirme 

ziyaret tutanakları Hacettepe Üniversitesi Proje İzleme ve Koordinasyon birimine teslim 

edilmiştir.Değerlendirme Anket örneği EK-3’ te sunulmuştur. 

E.3.1.3 Hastane Yöneticilerine DRG Uygulamaları Konularında Eğitim Verilmesi 

 
Pilot hastanelerden üst yönetim ve ilgili bakanlıklardan katılımcıların katıldığı iki ayrı eğitim 

düzenlenmiştir. 02 Mart ve 16 Mart 2007 tarihlerinde gerçekleştirilen bu eğitimlerde hastane üst 

yönetimine DRG konusunda temel eğitimler verildikten sonra birinci projede oluşturulan örnek DRG 

tabloları anlatılarak tablolar üzerinden katılımcılarında katılımı ile ortak tartışma ve çalışma 

gerçekleştirilmiştir. Toplantının gündemi ve katılımcı listeleri EK-4’te mevcuttur. 

 

 



E.3.1.4 Tıbbi Dökümantasyon Kalitesinin Arttırılması için Hekimlere Yönelik Eğitim 
Çalışmaları 

 

Pilot hastanelerde tıbbi dökümantasyon kalitesinin arttırılması için hekimlere yönelik eğitim 

çalışmaları kapsamında tıbbi dökümantasyon kalitesini arttırmaya yönelik bir rapor 

hazırlanmıştır.Hazırlanan bu döküman proje ekibi tarafından hastanelere teslim edilmiş olup hastane 

ziyareti esnasında gerçekleştirilen  toplantılar ve eğitimler ile hekimlere yönelik bilgilendirme 

çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Ayrıca hazırlanan rapor hastanelerin internet sayfasına yüklenmiş ve 

web portal içerisinde http://portal.huap.org/Dokumanlar/default.aspx adresinden erişime sunulmuştur. 

Hazırlanan rapor EK-5’ te mevcuttur. 

 

 



EK – 1 Hastane Listesi 

 



 
  Bölge İl Kurum Statü Hastanenin Adı 
1 AKDENİZ Adana SB Genel Adana Devlet Hastanesi 

2 AKDENİZ Antalya Üniversite Eğitim Akdeniz Üniversitesi Hastanesi 

3 AKDENİZ Isparta SB Özel Dal Eğirdir Kemik Eklem Has Tedavi ve Reh Hast 

4 AKDENİZ Mersin SB Genel Mersin Devlet Hast 

5 DOĞU Elazığ SB Genel Elazığ Devlet Hast 

6 DOĞU Erzurum Üniversite Eğitim Atatürk Ü.Tıp Fak.Arş Hast 

7 DOĞU Malatya SB Genel Malatya Devlet Hast 

8 DOĞU Malatya Üniversite Eğitim İnönü Ü.Turgut Özal Tıp Merk 

9 DOĞU Muş SB Özel dal Kadın Doğum ve Çocuk Hastalıkları Hastanesi 

10 DOĞU Muş SB Genel Muş Devlet Hast 

11 DOĞU Van SB Genel Van Devlet Hast 

12 EGE İzmir Üniversite Eğitim Ege Ü.Sağ.Uyg.Arş Merk 

13 EGE İzmir SB Genel Buca Seyfi Demirsoy Devlet Hastanesi 

14 EGE İzmir SB Özel dal Dr. Suat Seren Göğüs Has ve Cerr. Eğitim ve Arş Hast 

15 EGE İzmir SB Genel Karşıyaka Devlet Hast 

16 EGE Muğla SB Genel Marmaris Devlet Hast  

17 GÜNEYDOĞU Diyarbakır SB Genel Diyarbakır Devlet Hast 

18 GÜNEYDOĞU Diyarbakır SB Özel dal Çocuk Hastalıkları Hast. 

19 İÇANADOLU Ankara SB Eğitim Numune  Eğitim ve Araştırma Hast. 

20 İÇANADOLU Ankara SB Eğitim Türkiye Yük. İhtisas Eğitim ve Araştırma  Hast 

21 İÇANADOLU Ankara SB Özel dal Dr. Zekai T.B. Kadın Sağ. Eğitim ve Araştırma Hast 

22 İÇANADOLU Ankara Özel Genel Özel Bayındır Hastanesi 

23 İÇANADOLU Eskişehir SB Genel Yunus Emre Devlet Hastanesi 

24 İÇANADOLU Eskişehir Üniversite Eğitim Osmangazi Ü.Eğitim Uyg.veAraş. Hast 

25 İÇANADOLU Kayseri Üniversite Eğitim Erciyes Ü.Gevher Nesibe Hast 

26 İÇANADOLU Konya Üniversite Eğitim Selçuk Ü.Tıp Fak.Hast 

27 İÇANADOLU Konya SB Genel Konya Numune Hastanesi 

28 İÇANADOLU Niğde SB Genel Niğde Devlet Hast 

29 KARADENİZ Tokat SB Genel Tokat Vali Recep Yazıcıoğlu Devlet  Hastanesi 

30 KARADENİZ Trabzon SB Genel Trabzon Fatih Devlet Hastanesi 

31 KARADENİZ Trabzon SB Özel dal Yavuz Selim Kemik Has. Ve Rehabilitasyon Merk. 

32 KARADENİZ Trabzon Özel Genel Trabzon Özel Karadeniz Hastanesi 

33 MARMARA Balıkesir SB Genel Balıkesir Devlet Hast 

34 MARMARA Bursa SB Özel dal Ali Osman Sönmez Onkoloji Hast 

35 MARMARA Çanakkale SB Genel Çanakkale Devlet Hast 

36 MARMARA İstanbul SB Özel dal Yedikule Göğüs Has ve Cer.Eğitim ve Arş Hast 

37 MARMARA İstanbul SB Genel Sarıyer İstinye Devlet Hast 

38 MARMARA İstanbul SB Eğitim Fatih Sultan Mehmet EA Hastanesi 

39 MARMARA İstanbul Özel Genel Özel Memorial Hastanesi 

40 MARMARA İstanbul Özel Genel İstanbul Özel Alman Hastanesi 

41 MARMARA Tekirdağ SB Genel Çorlu Devlet Hastanesi  

 



EK - 2 Proje Başlangıç Toplantısı Eğitim Programı ve Katılımcı Listesi 

 

 

 

 

 



 

 
 

HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ 
 

Sağlık Hizmetleri Finansman Yönetiminin Güçlendirilmesi ve Yeniden 
Yapılandırılması için Altyapı Geliştirilmesi Projesi 

 
HASTANE YÖNETİCİLERİ BİLGİLENDİRME VE EĞİTİM TOPLANTISI  

Toplantı Tarihi       02.Mart.2007 
Toplantı Yeri          Midas Otel (Tunus Cd. No:20 Kavaklıdere/Ankara) 
Toplantı Saati         
 

09:30-21:00 
 

 

02 MART 2007 
OTURUM KONU SUNUMU 

YAPAN 
ZAMAN 

1. Oturum   Giriş ve Toplantının Amacı  
 
 Türkiye’de Sağlıkta Dönüşüm Çalışmalarında HUAP 

Projelerinin Kapsamı ve Amacı 
 

Yard.Doç.Dr.
Çetin Akar & 
Prof. Mustafa 

Özmen &  
Dr. Sami 
Türkoğlu 

 
9:30 – 10:45 

2. Oturum   DRG İlkelerine Genel Bir Bakış  
  Niçin DRG Sistemi ? 

Jugna Shah & 
Dr. Ric 

Marshall 

10:45 – 11:45 

Öğle Yemeği (12:30 – 13:30) 
4. Oturum   Kodlama, Maliyetlendirme ve Yönetim Enformasyon 

Sistemlerinin Teknik Gereksinimleri  
 

Dr.Seçil Ölçer 
& Tolga 
Aktan & 
İsmail 

Küçükkülahlı 

13:30 –15:00 

ARA (15:00 – 15:30) 
5. Oturum    DRG Verileri, Yönetim Raporları ve Örnek Bütçe 

Simülasyonları/Analizleri 
 

Dr.Seçil Ölçer  
& Tolga 
Aktan &  

Jugna Shah  

15:30 – 16:30 

6. Oturum   Görevler, Sorumluluklar, Beklenenler, İletişim ve  
Zaman Planı  

 Bitiş/Alınan Kararların Tekrar Gözden Geçirilmesi, 
Ve Diğer Önemli Aşamalar   

 

 
Yard.Doç.Dr. 

Çetin Akar 
 

 

 
 

16:30 – 17:00 

AKŞAM YEMEĞİ 18:00 – 21:00 

 



 
 

HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ 
 

“Sağlık Hizmetleri Finansman Yönetiminin Güçlendirilmesi ve Yeniden 
Yapılandırılması için Altyapı Geliştirilmesi Projesi” 

 
HASTANE YÖNETİCİLERİ BİLGİLENDİRME TOPLANTISI 

Midas Otel 
 02 Mart 2007 

 

KATILIMCI GÖREV YERİ 

M. Metin Yumuşak Adana Devlet Hast. 
 

Mustafa Görez Adana Devlet Hast. 

Ali Gül Ankara Dr. Zekai T.B. Kadın Sağ. EA Has. 

Salih Hekim Ankara Dr. Zekai T.B. Kadın Sağ. EA Has. 

Cihan Sevimli Ankara Numune EA Hast. 

Taner Gökçınar Ankara Numune EA Hast. 

Celal Demirtaş Ankara Türkiye Yİ EA Hast. 

Zeki Çatan Ankara Türkiye Yİ EA Hast. 

Uğur Cura Ankara Türkiye Yİ EA Hast. 

İlknur Demir Ankara Türkiye Yİ EA Hast. 

Erkan Dağdemir Balıkesir Devlet Hast. 

Tayfun Göker Balıkesir Devlet Hast. 

Fevzi Harorlu Bursa Ali Osman Sönmez Onk. Hast 

Fikret Muti Bursa Ali Osman Sönmez Onk. Hast 

Yusuf Dalgalı Çanakkale Devlet Hast. 

Ömür Taşkıran Çanakkale Devlet Hast. 



Mehmet Misbah Ekinci Diyarbakır Çocuk Hastalıkları Hast. 

Sedat Gülerel Diyarbakır Çocuk Hastalıkları Hast. 

Vehbi Kılıç Diyarbakır Devlet Hast. 

Yılmaz Ulu Diyarbakır Devlet Hast. 

Akın Aktaş Erzurum Atatürk Ü.Tıp Fak.Arş Hast. 

Ali Özsoy Erzurum Atatürk Ü.Tıp Fak.Arş Hast. 

Saadettin Dernek Eskişehir Osmangazi Üniv EA Hast. 

Yaşar Odacıoğlu Eskişehir Osmangazi Üniv EA Hast. 

Zihni Ergün Eskişehir Yunusemre Devlet Hast. 

Enis Kazım Sezgin Eskişehir Yunusemre Devlet Hast. 

Kubilay Özdemir İstanbul Fatih Sultan Mehmet EA Hast 

Tevfik Kesemen İstanbul Fatih Sultan Mehmet EA Hast 

Ersin Erkaya İstanbul Özel Memorial Hast. 

Devrim Dirik İstanbul Özel Memorial Hast. 

Sıdıka Polat İstanbul Sarıyer İstinye Devlet Hast. 

Selçuk Çubukçu İstanbul Sarıyer İstinye Devlet Hast. 

Lütfiye Erkan Kılıç İstanbul Yedikule Göğüs Hastalıkları 

Gülcan Ekiz İstanbul Yedikule Göğüs Hastalıkları 

Saadettin Solak İzmir Buca Seyfi Demirsoy Dev. Hast. 

Semih Bozkurt İzmir Buca Seyfi Demirsoy Dev. Hast. 

Birol Sarmış İzmir Dr.Suat Seren Göğüs Hast 

Özgür Uslu İzmir Dr.Suat Seren Göğüs Hast 

Tuncay Göksel İzmir Ege Üniv.Tıp Fakültesi 

Ergun Konakçı İzmir Ege Üniv.Tıp Fakültesi 



Yüksel Demirdağ İzmir Karşıyaka Devlet Hast. 

Yılmaz Kadız İzmir Karşıyaka Devlet Hast. 

Mustafa Özmen Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri 

Aysun Bayram Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri 

Ceren İstanbullu Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri 

Ayşen Şentürk Maliye Bakanlığı 

Hale  Akyel Maliye Bakanlığı 

Songül Doğan S.B.Bilgi İşlem Daire B. 

Nuri Şaşmaz S.B.Ted.Hiz.G.M./Maliyet Analiz Şubesi 

Menderes Tarcan S.B.Ted.Hiz.G.M./Maliyet Analiz Şubesi 

Ahmet Kara S.B.Ted.Hiz.G.M./Maliyet Analiz Şubesi 

Uğur Eşme S.B.Ted.Hiz.G.M./Maliyet Analiz Şubesi 

Cenap Yıldırım SGK/ Sosyal Güvenlik Reformu Birimi 

Korhan An SGK/ Sosyal Güvenlik Reformu Birimi 

Mehmet Kabakçı SGK/ Sosyal Güvenlik Reformu Birimi 

Zerrin Önal SGK/ Sosyal Güvenlik Reformu Birimi 

İsmet Şahin Hacettepe Üniv. Sağlık İdaresi YO 

Ali Yılmaz Hacettepe Üniv. Sağlık Hizmetleri YO 

Ric Marshall TC HEALTH Bilgi Teknolojileri 

Jugna Shah TC HEALTH Bilgi Teknolojileri 
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Sağlık Hizmetleri Finansman Yönetiminin Güçlendirilmesi ve Yeniden 
Yapılandırılması için Altyapı Geliştirilmesi Projesi 

 

HASTANE YÖNETİCİLERİ BİLGİLENDİRME VE EĞİTİM TOPLANTISI  
 

 

 
Toplantı Tarihi       16.Mart.2007 
Toplantı Yeri          Midas Otel (Tunus Cd. No:20 Kavaklıdere/Ankara) 
Toplantı Saati         
 

09:30-18:00 
 
 

 
OTURUM KONU SUNUMU 

YAPAN 
ZAMAN 

1. Oturum   Giriş ve Toplantının Amacı  
 
 Türkiye’de Sağlıkta Dönüşüm Çalışmalarında HUAP 

Projelerinin Kapsamı ve Amacı 
 

Yard.Doç.Dr.
Çetin Akar & 
Prof. Mustafa 

Özmen  

 
9:30 – 10:45 

2. Oturum   DRG İlkelerine Genel Bir Bakış  
  Niçin DRG Sistemi ? 

Dana Burduja  10:45 – 11:45 

Öğle Yemeği (12:00 – 14:00) 
3. Oturum   Kodlama, Maliyetlendirme ve Yönetim Enformasyon 

Sistemlerinin Teknik Gereksinimleri  
 

Dr.Seçil Ölçer 
& Tolga 
Aktan & 
İsmail 

Küçükkülahlı 

14:00 –15:30 

ARA (15:30 – 16:00) 
4. Oturum    DRG Verileri, Yönetim Raporları ve Örnek Bütçe 

Simülasyonları/Analizleri 
 

Dr.Seçil Ölçer  
& Tolga 
Aktan &  

Dana Burduja  

16:00 – 17:00 

5. Oturum   Görevler, Sorumluluklar, Beklenenler, İletişim ve  
Zaman Planı  

 Bitiş/Alınan Kararların Tekrar Gözden Geçirilmesi, 
Ve Diğer Önemli Aşamalar   

 

 
Yard.Doç.Dr. 

Çetin Akar 
 

 

 
 

17:00 – 18:00 



 
 

HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ 
 

“Sağlık Hizmetleri Finansman Yönetiminin Güçlendirilmesi ve Yeniden Yapılandırılması 
için Altyapı Geliştirilmesi Projesi” 

 
HASTANE YÖNETİCİLERİ BİLGİLENDİRME TOPLANTISI 

Midas Otel 
 16 Mart 2007 

 
KATILIMCI GÖREV YERİ 

Hayrettin Yekeler Elazığ Devlet Hastanesi 

Gürkan Çıkım Elazığ Devlet Hastanesi 

Fuat Memduh Mutlu Isparta Eğirdir Kemik Eklem Has Tedavi ve Reh Hast 

Bülent Kemer Isparta Eğirdir Kemik Eklem Has Tedavi ve Reh Hast 

Fevziye Çetinkaya Kayseri Erciyes Üniv. Gevher Nesibe Hastanesi 

Özcan Özyurt Kayseri Erciyes Üniv. Gevher Nesibe Hastanesi 

Hüsmettin Vatansev Konya Numune Hastanesi 

Orhan Baktır Konya Numune Hastanesi 

Fatih Kara Konya Selçuk Üniv.Tıp Fak. Hastanesi 

Mustafa Mete Konya Selçuk Üniv.Tıp Fak. Hastanesi 

Mustafa Kemal Turgut Malatya Devlet Hastanesi 

Bülent Topaloğlu Malatya Devlet Hastanesi 

Murat Cem Miman Malatya İnönü Ü.Turgut Özal Tıp Merkezi 

Cengiz Yağmur Malatya İnönü Ü.Turgut Özal Tıp Merkezi 

Cüneyt Balcıoğlu Manisa Celal Bayar Üniversitesi Sağ.Uy.ve Arş Merk. 

Erçin Belçin Manisa Celal Bayar Üniversitesi Sağ.Uy.ve Arş Merk. 



Ali Rıza Gökbunar Manisa Celal Bayar Üniversitesi Sağ.Uy.ve Arş Merk. 

Murtaza Büyükkınacı Mersin Devlet Hastanesi 

Ali Bozkurt Mersin Devlet Hastanesi 

İsmail Rüştübaş Muğla Marmaris Devlet Hastanesi 

Mustafa Altaş Muş Devlet Hastanesi 

Ali Güvey Muş Devlet Hastanesi 

Tacet Demirel Muş Kadın Doğum ve Çocuk Hastalıkları Hastanesi 

Süleyman Balcı Niğde Devlet Hastanesi 

Ergun Özcan Niğde Devlet Hastanesi 

Recep Selvioğlu Tekirdağ Çorlu Devlet Hastanesi 

Suat AkÇay Tekirdağ Çorlu Devlet Hastanesi 

Enver Gervan Tokat Vali Recep Yazıcıoğlu Devlet  Hastanesi 

Mustafa Çepken Tokat Vali Recep Yazıcıoğlu Devlet  Hastanesi 

Nail Umay Tokat Vali Recep Yazıcıoğlu Devlet  Hastanesi 

Hüseyin Yılmaz Trabzon Fatih Devlet Hastanesi 

Musa Yaz Trabzon Fatih Devlet Hastanesi 

Kemal Çağlar Trabzon Özel Karadeniz Hastanesi 

Ali Okumuş Trabzon Özel Karadeniz Hastanesi 

Yusuf Aşık Trabzon Yavuz Selim Kemik Has. Ve Rehabilitasyon Merk. 

Kenan Kurtoğlu Trabzon Yavuz Selim Kemik Has. Ve Rehabilitasyon Merk. 

A. Aziz Tok Van Devlet Hastanesi 

Kenan Ongün Van Devlet Hastanesi 

Hasan Hüsnü Altuntaş İstanbul Özel Alman Hastanesi 

Hasan Ofluoğlu İstanbul Özel Alman Hastanesi 

Prof.Dr.Mustafa 
Özmen 

Hacettepe Üniv.Hastaneleri 



Ceren İstanbulllu Hacettepe Üniv.Hastaneleri 

Aysun Bayram Hacettepe Üniv.Hastaneleri 

 



EK – 3 Değerlendirme Anketi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 GENEL SAĞLIK SİGORTASI 
SAĞLIK BAKIM HİZMETLERİ ÖDEMELERİ İÇİN  

ALTYAPI GELİŞTİRİLMESİ ALT BİLEŞENİ 
 DRG Bileşeni Kapsamında Seçilen Hastaneler için  

Genel Değerlendirme Bilgi Formu 
 
 

FORM HAKKINDA AÇIKLAMALAR 

Bu form, “Genel Sağlık Sigortası Sağlık Bakım Hizmetleri Ödemeleri Için Altyapı 
Geliştirilmesi” alt bileşeni kapsamında DRG’ye dayalı maliyet uygulamaları yapmak üzere 
seçilecek hastanelerin belirlenmesinde kullanılacaktır.  
 
DRG’ye dayalı maliyet çalışmalarının temel amacı; Bütçe Uygulama Talimatı içerisinde 
“paket fiyatlar” olarak gösterilen geri ödeme yönteminin, uluslararası bir geri ödeme 
yöntemi olan Tanı İlişkili Gruplar  (Diagnostic Related Groups-DRG) yöntemi kullanılarak, 
maliyet esaslı ve tanıya dayalı ödeme biçimine dönüştürmek için alternatifler üretmektir. 
Bu araştırmadan elde edilecek sonuçlar Genel Sağlık Sigortası kapsamında yapılacak geri 
ödemeler için bilimsel maliyet verileri üretme amacını taşımaktadır. Bunun yanında, 
hastanelerde DRG’lere dayalı maliyetlere ulaşma, bu maliyetleri benzer nitelikteki 
hastanelerle karşılaştırma, DRG paketleri bazında karlılık analizleri yapabilme, 
departmantal gelir ve gider analizleri yapabilme, DRG temelinde istatistiksel çıktı 
karşılaştırmaları yapabilme ve benzeri finansal yönetim olanakları sunmaktadır.  
 
Formda yer alan soruları, soru grupları başlığı içerisinde belirtilen ilgili personeliniz ile 
birlikte cevaplandırınız. Cevaplandırma esnasında herhangi bir sorunla karşılaşırsanız 312 
266 2992 / 1 no’lu çağrı merkezinden yardım talep edebilirsiniz. Cevaplarınızın öncelikli 
olarak elektronik yolla bilgi@huap.org adresine, 29 Ocak 2007 tarihine kadar 
gönderilmesinin sağlanmasını, daha sonra onaylı bir metnin “HUAP2 Projesi, Hacettepe 
Üniversitesi Hastaneleri, B Katı, Proje Koordinasyon Birimi, 06100 Hacettepe/ANKARA” 
adresine posta yoluyla gönderilmesinin sağlanmasını rica ederim.  
 
Katılım ve katkılarınız için teşekkür ederim. 
Saygılarımla 

Prof.Dr. MUSTAFA ÖZMEN
                                                                                                      Proje Sorumlusu 

 

 
 



 
A. GENEL BİLGİLER (Gereksinim duyduğunuz soruları istatistik veya arşiv birimi 
yöneticileri  
     ile birlikte cevaplayınız) 
1. Hastane Adı  

2. Hastane Sahiplilik Türü 
  Sağlık Bakanlığı             
  Üniversite                     
  Özel 

3. Hastanenin Türü 
  Genel Hastane         
  Eğitim ve Araştırma Hastanesi             
  Özel Dal Hastanesi 

4. Bulunduğu İl - İlçe  
5. Fiili Yatak Sayısı  
6. Günlük Ortalama 

Poliklinik Sayısı 
 

7. Günlük Ortalama Yatan 
Hasta Sayısı 

 

8. Günlük Ortalama 
Taburcu Sayısı 

 

 
B. KLİNİK, FİNANSAL VE MALİYET VERİLERİ TOPLAMA SÜRECİ VE 
     HASTANENİZİN BU SÜREÇTEKİ ALTYAPI DURUMU HAKKINDA BİLGİLER  
     (Muhasebe Yetkilisi veya  Saymanınızla birlikte cevaplayınız.) 
1. Hastanenizde Tekdüzen Muhasebe 

Sistemi içinde maliyet muhasebesi 
kayıt sistemi (7 Hesap Sınıfı) 
hesapları mevcut mudur? 

  Evet              
  Hayır                  

2. Maliyet muhasebesi kayıt sistemi 
mevcutsa, ya da genel muhasebe 
sisteminiz içerisinde kısmen 
tutuluyorsa, giderlerinizi yanda 
belirtilen hangi özelliklere göre 
izleyebiliyorsunuz?  

 
  Gider Yerlerine  Göre 
  Gider Çeşitlerine Göre 
  Giderlerin Değişken veya Sabitliklerine 
Göre 
 

3. Finansal verileri (muhasebe 
kayıtlarını) elektronik ortamda 
topluyor ve işliyor musunuz? 

  Evet              
  Hayır                  

4. Hastalara  yönelik kaynak kullanım 
verilerinden (direkt olarak 
kullanılan) yanda belirtilenlerden  
hangilerine ilişkin bilgiler 
topluyorsunuz           

  Hastanın Ameliyathanede Geçirdiği Süre       
  Hastanın Anestezi Altında Geçirdiği Süre  
  Hastanın Mekanik Ventilasyon Süresi            
  Hastanın Acil Serviste Geçirdiği Süre             
  Hastanın Yoğun Bakımda Geçirdiği Süre  
  Hastalara Kullanılan Laboratuvar Test İsim 
ve Miktarları 
  Hastalara Kullanılan Görüntüleme Test İsim 
ve Miktarları 
  Hastalara Kullanılan İlaç Miktar ve 
Satınalma Maliyetleri 
  Hastalara Kullanılan Tıbbi Sarf Malzemeleri 
Miktar ve Satınalma Maliyetleri 
  Diğer: ……………………………………      
                                                 



 
C. HASTA DOSYALARI VE KODLAMA YAPISI HAKKINDA BİLGİLER  
     (İstatistik veya arşiv  birimi yöneticileri ile birlikte cevaplayınız) 
1. Hastanenizde ayakta hastalar için hasta 

dosyası tutulmakta mıdır? 
  Evet              
  Hayır                  

2. Hastanenizde yatan hastalar için hasta 
dosyası tutulmakta mıdır? 

  Evet              
  Hayır  (Bölüm C’deki sorulara geçiniz)    

3. Hasta dosyalarınız hangi formatta 
tutulmaktadır?           

  Kağıt Dosya             
  Elektronik Dosya 
  Kağıt + Elektronik Dosya                

4. Hasta dosyalarının numaralanmasında 
hangi sistemi kullanıyorsunuz? 

  Hastanın hastaneye her gelişinde yeni 
bir dosya numarası verilmektedir.              
  Her hastaya tek bir dosya numarası 
verilmekte, hastanın hastaneye tüm 
gelişleri bu dosya numarasında 
izlenmektedir.                 

5. Hasta tanılarını ve işlemleri (prosedürleri) 
kodluyor musunuz? 

  Evet              
  Hayır                  

6. Hasta tanı ve işlem (prosedür) 
kodlamasını kim yapıyor?  

  Tıbbi Sekreter         
  Hemşire  
  Doktor              
  Diğer: ……………………………………   

7. Hasta tanı ve işlem (prosedür) 
kodlamaları merkezi bir birimde yapıldığı 
taktirde kodlama yapan elemanların 
adetlerini; eğitim düzeylerini ve çalışma 
statülerini bir arada veren yandaki  tablo 
üzerinde gösteriniz. 

 657  
Memur 

657 
Sözleş. 

Şirket 
SSK’lı 

Diğer 

Sağ.Hizmetleri. 
Meslek. Y.O 

    

Hemşirelik 
Yüksek Okulu. 

    

Herhangi bir 
Lisans Eğtitimi. 

    

Sağ.Mesl.Lisesi 
Veya Düz Lise 

    

Diğer     

8. Hasta tanılarını kodlamada hangi 
kodlama sistemini kullanıyorsunuz?  

  ICD 8             
  ICD 9 
  ICD 10  
  Diğer: …………………………………….  

9. İşlem (prosedür) kodlamalarını hangi 
kodlama sistemi ile yapıyorsunuz? 

  BUT (Bütçe Uygulama Talimatı)            
  ICD 9 CM 
  Diğer: …………………………………….  

10. Hasta tanılarını ve işlemleri (prosedürleri) 
hangi tür  dosyadan kodluyorsunuz? 

  Kağıt Dosya             
  Elektronik Dosya 
  Kağıt + Elektronik Dosya                

11. Tanı kodlarını yalnızca faturalama 
gerekliliğini yerine getirmek için mi 
kullanıyorsunuz?  

  Evet              
  Hayır                  

12. Tanı kodlarını ana tanı ve ek tanılar 
şeklinde ayırıyor musunuz? 

  Evet              
  Hayır                  

13. İşlem kodlarını ana işlem ve ek işlemler, 
girişimler şeklinde ayırıyor musunuz? 

  Evet              
  Hayır                  

 
 
 
 



 
 
D. PROJEYE KATILMA İSTEĞİ VEYA YETERLİLİK DÜZEYİ HAKKINDA  
     BİLGİLER  (Hastane Üst Yöneticisi tarafından cevaplanacaktır) 
1. Klinik kodlama ve tıbbi dokümantasyon için, hasta dosyasını 

inceleyerek; ana tanı, ek tanılar ve işlemleri  kodlamak ve bu işle 
ilgili olarak tam gün çalışmak üzere, günlük 20-30 yatan hasta 
taburcu dosyasına 1 personel görevlendirebilecek misiniz? 

  Evet              
  Hayır               

2. Maliyet verilerini belirlenmiş formatlarda toplayacak ve bu işle ilgili 
olarak tam gün çalışacak 2 personel görevlendirebilecek misiniz? 

  Evet              
  Hayır               

3. Veri denetimini, iletimini, raporlamayı, geribildirimlerde bulunmayı 
sağlayacak ve bu işle ilgili olarak tam gün çalışacak teknik 
özelliklere sahip 1 bilgi işlem personeli görevlendirebilecek 
misiniz? 

  Evet              
  Hayır               

4. Yukarıda belirtilen personeli anılan işlerle görevlendirdiğiniz 
takdirde, ilgili elemanlarınızın proje süresi içinde, değişik sürelerde 
tarafımızca eğitilmek üzere kurumunuzdan ayrılmasına izin 
verebilecek misiniz? 

  Evet              
  Hayır               

5. Proje kapsamında kullanılmak üzere hastanenize bir veri toplama 
yazılımının kurulması gerekecektir. Bu hastaneniz açısından bir 
sorun teşkil eder mi? 

  Evet              
  Hayır               

6. İlgili veri toplama yazılımının Hastane Bilgi Yönetim Sisteminiz 
(HBYS)  ile entegre olması noktasında HBYS’nizden bizim 
tarafımızca belirlenecek formatlarda veri istenmesi durumu söz 
konusudur. Bunu yapmanız yada HBYS’inizi yazan ve/veya 
HBYS’inize destek veren firmaya yaptırmanız sizin açınızdan bir 
sorun teşkil eder mi?  

  Evet              
  Hayır              

7. Proje yönetimi ve Hastaneniz arasında yapılacak olan Gizlilik 
anlaşmaları doğrultusunda, proje ekibinin ihtiyaç duyacağı her 
türlü tıbbi, istatistiksel ve finansal verileri vermeyi taahhüt ediyor 
musunuz?  

  Evet              
  Hayır              

8. Bu Proje kapsamında yapılacak çalışmalara gönüllü olarak 
katılmak istiyor musunuz?  

  Evet              
  Hayır              



 
HASTA KAYIT/KABUL BİLGİLERİ 

 
Alanlar 

Hastane 
Sisteminde 

Diğer 
Elektronik 
Ortam 

Kağıt 
(Basılı) 
Ortamında Mevcut Değil 

Hasta Dosya Numarası     
Hasta Yatış Numarası    
Kurum Tipi (EMS, BAĞKUR, SSK vs)     
Doğum Tarihi     
Cinsiyeti    
Yatış Tarihi     
Yatış Saati     
Taburcu Tarihi    
Taburcu Saati     
İzinli Olduğu Gün Sayısı     
Kabul Şekli (Birinci basamaktan sevk ile, 
Doğrudan başvuru vs.)     

Aciliyet Şekli (Acil, Planlı vs.)     
Taburcu Şekli(Eve, Ölüm, Rehabilitasyon 
İçin Taburcu/Transfer vs.) 

    

Yenidoğan Ağırlığı (gr)     
Yatış Tanı Kodu    
İlaç Toplam Fiyatı    
Malzeme Toplam Fiyatı     

YATIŞ HAREKETLERİ 

Alanlar 
Hastane 
Sisteminde 

Diğer 
Elektronik 
Ortam 

Kağıt 
(Basılı) 
Ortamında Mevcut Değil 

Bölüm (KBB, KVC vs.)    
Yatış Şekli  (Kabul, Transfer, Taburcu)    
Yatış Tarihi    
Yatış Saati    
Doktor    
Doktorun Uzmanlığı    
    

TANI BİLGİLERİ 

Alanlar 
Hastane 
Sisteminde 

Diğer 
Elektronik 
Ortam 

Kağıt 
(Basılı) 
Ortamında Mevcut Değil 

Tanı Kodu    
İŞLEM BİLGİLERİ 

Alanlar 
Hastane 
Sisteminde 

Diğer 
Elektronik 
Ortam 

Kağıt 
(Basılı) 
Ortamında Mevcut Değil 

İşlem Bölüm    
İşlem Kodu (Bütçe Kodu)    
İşlem Adet    
İşlem Tarihi    
İşlem Fiyatı    
 

E. VERİ SETİ  (Bilgi İşlem Departmanı Tarafından Doldurulacaktır) 
Lütfen aşağıdaki tabloda yer alan yatan hastalara ait verilerin mevcut olup 
olmadığını, mevcut ise ne şekilde kayıt altında tutulduğunu ilgili alanları işaretleyerek 
doldurunuz. 



 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

F. İLETMEK İSTEDİĞİNİZ EK BİLGİLERİ LÜTFEN AŞAĞIDA BELİRTİNİZ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

G. POSTA YOLU İLE GÖNDERİLECEK FORMA LÜTFEN AŞAĞIDAKİ, 
BELGELERİ 
     EKLEYİNİZ.  
1. Kaynak kullanım verilerine ilişkin (B.4 Bölümüne bakınız) tuttuğunuz kayıtlara 

ilişkin birer örneği var ise bu forma ekleyiniz.      
2. Hastane maliyet muhasebesinde kullandığınız bir gider dağıtım tablosu 

şablonunun bir örneğini (B.2 Bölümüne Bakınız.) (sayısal verileri olmaksızın) var 
ise bu forma ekleyiniz. 

H. ONAY  (Hastane Üst Yönetimi Tarafından Doldurulacaktır) 
Onay Tarihi   
Onaylayanın Unvanı    
Onaylayanın Adı Soyadı  

İmza 

 
 
 
  



EK – 4 Hastane Yöneticileri için DRG Uygulamaları Eğitim Programı ve Katılımcı Listesi 

 

 



 

 
 

HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ 
 

Sağlık Hizmetleri Finansman Yönetiminin Güçlendirilmesi ve Yeniden 
Yapılandırılması için Altyapı Geliştirilmesi Projesi 

 
HASTANE YÖNETİCİLERİ BİLGİLENDİRME VE EĞİTİM TOPLANTISI  

Toplantı Tarihi       02.Mart.2007 
Toplantı Yeri          Midas Otel (Tunus Cd. No:20 Kavaklıdere/Ankara) 
Toplantı Saati         
 

09:30-21:00 
 

 

02 MART 2007 
OTURUM KONU SUNUMU 

YAPAN 
ZAMAN 

1. Oturum   Giriş ve Toplantının Amacı  
 
 Türkiye’de Sağlıkta Dönüşüm Çalışmalarında HUAP 

Projelerinin Kapsamı ve Amacı 
 

Yard.Doç.Dr.
Çetin Akar & 
Prof. Mustafa 

Özmen &  
Dr. Sami 
Türkoğlu 

 
9:30 – 10:45 

2. Oturum   DRG İlkelerine Genel Bir Bakış  
  Niçin DRG Sistemi ? 

Jugna Shah & 
Dr. Ric 

Marshall 

10:45 – 11:45 

Öğle Yemeği (12:30 – 13:30) 
4. Oturum   Kodlama, Maliyetlendirme ve Yönetim Enformasyon 

Sistemlerinin Teknik Gereksinimleri  
 

Dr.Seçil Ölçer 
& Tolga 
Aktan & 
İsmail 

Küçükkülahlı 

13:30 –15:00 

ARA (15:00 – 15:30) 
5. Oturum    DRG Verileri, Yönetim Raporları ve Örnek Bütçe 

Simülasyonları/Analizleri 
 

Dr.Seçil Ölçer  
& Tolga 
Aktan &  

Jugna Shah  

15:30 – 16:30 

6. Oturum   Görevler, Sorumluluklar, Beklenenler, İletişim ve  
Zaman Planı  

 Bitiş/Alınan Kararların Tekrar Gözden Geçirilmesi, 
Ve Diğer Önemli Aşamalar   

 

 
Yard.Doç.Dr. 

Çetin Akar 
 

 

 
 

16:30 – 17:00 

AKŞAM YEMEĞİ 18:00 – 21:00 

 



 
 

HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ 
 

“Sağlık Hizmetleri Finansman Yönetiminin Güçlendirilmesi ve Yeniden 
Yapılandırılması için Altyapı Geliştirilmesi Projesi” 

 
HASTANE YÖNETİCİLERİ BİLGİLENDİRME TOPLANTISI 

Midas Otel 
 02 Mart 2007 

 

KATILIMCI GÖREV YERİ 

M. Metin Yumuşak Adana Devlet Hast. 
 

Mustafa Görez Adana Devlet Hast. 

Ali Gül Ankara Dr. Zekai T.B. Kadın Sağ. EA Has. 

Salih Hekim Ankara Dr. Zekai T.B. Kadın Sağ. EA Has. 

Cihan Sevimli Ankara Numune EA Hast. 

Taner Gökçınar Ankara Numune EA Hast. 

Celal Demirtaş Ankara Türkiye Yİ EA Hast. 

Zeki Çatan Ankara Türkiye Yİ EA Hast. 

Uğur Cura Ankara Türkiye Yİ EA Hast. 

İlknur Demir Ankara Türkiye Yİ EA Hast. 

Erkan Dağdemir Balıkesir Devlet Hast. 

Tayfun Göker Balıkesir Devlet Hast. 

Fevzi Harorlu Bursa Ali Osman Sönmez Onk. Hast 

Fikret Muti Bursa Ali Osman Sönmez Onk. Hast 

Yusuf Dalgalı Çanakkale Devlet Hast. 

Ömür Taşkıran Çanakkale Devlet Hast. 



Mehmet Misbah Ekinci Diyarbakır Çocuk Hastalıkları Hast. 

Sedat Gülerel Diyarbakır Çocuk Hastalıkları Hast. 

Vehbi Kılıç Diyarbakır Devlet Hast. 

Yılmaz Ulu Diyarbakır Devlet Hast. 

Akın Aktaş Erzurum Atatürk Ü.Tıp Fak.Arş Hast. 

Ali Özsoy Erzurum Atatürk Ü.Tıp Fak.Arş Hast. 

Saadettin Dernek Eskişehir Osmangazi Üniv EA Hast. 

Yaşar Odacıoğlu Eskişehir Osmangazi Üniv EA Hast. 

Zihni Ergün Eskişehir Yunusemre Devlet Hast. 

Enis Kazım Sezgin Eskişehir Yunusemre Devlet Hast. 

Kubilay Özdemir İstanbul Fatih Sultan Mehmet EA Hast 

Tevfik Kesemen İstanbul Fatih Sultan Mehmet EA Hast 

Ersin Erkaya İstanbul Özel Memorial Hast. 

Devrim Dirik İstanbul Özel Memorial Hast. 

Sıdıka Polat İstanbul Sarıyer İstinye Devlet Hast. 

Selçuk Çubukçu İstanbul Sarıyer İstinye Devlet Hast. 

Lütfiye Erkan Kılıç İstanbul Yedikule Göğüs Hastalıkları 

Gülcan Ekiz İstanbul Yedikule Göğüs Hastalıkları 

Saadettin Solak İzmir Buca Seyfi Demirsoy Dev. Hast. 

Semih Bozkurt İzmir Buca Seyfi Demirsoy Dev. Hast. 

Birol Sarmış İzmir Dr.Suat Seren Göğüs Hast 

Özgür Uslu İzmir Dr.Suat Seren Göğüs Hast 

Tuncay Göksel İzmir Ege Üniv.Tıp Fakültesi 

Ergun Konakçı İzmir Ege Üniv.Tıp Fakültesi 



Yüksel Demirdağ İzmir Karşıyaka Devlet Hast. 

Yılmaz Kadız İzmir Karşıyaka Devlet Hast. 

Mustafa Özmen Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri 

Aysun Bayram Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri 

Ceren İstanbullu Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri 

Ayşen Şentürk Maliye Bakanlığı 

Hale  Akyel Maliye Bakanlığı 

Songül Doğan S.B.Bilgi İşlem Daire B. 

Nuri Şaşmaz S.B.Ted.Hiz.G.M./Maliyet Analiz Şubesi 

Menderes Tarcan S.B.Ted.Hiz.G.M./Maliyet Analiz Şubesi 

Ahmet Kara S.B.Ted.Hiz.G.M./Maliyet Analiz Şubesi 

Uğur Eşme S.B.Ted.Hiz.G.M./Maliyet Analiz Şubesi 

Cenap Yıldırım SGK/ Sosyal Güvenlik Reformu Birimi 

Korhan An SGK/ Sosyal Güvenlik Reformu Birimi 

Mehmet Kabakçı SGK/ Sosyal Güvenlik Reformu Birimi 

Zerrin Önal SGK/ Sosyal Güvenlik Reformu Birimi 

İsmet Şahin Hacettepe Üniv. Sağlık İdaresi YO 

Ali Yılmaz Hacettepe Üniv. Sağlık Hizmetleri YO 

Ric Marshall TC HEALTH Bilgi Teknolojileri 

Jugna Shah TC HEALTH Bilgi Teknolojileri 

 



 

 
 

HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ 
 

Sağlık Hizmetleri Finansman Yönetiminin Güçlendirilmesi ve Yeniden 
Yapılandırılması için Altyapı Geliştirilmesi Projesi 

 

HASTANE YÖNETİCİLERİ BİLGİLENDİRME VE EĞİTİM TOPLANTISI  
 

 

 
Toplantı Tarihi       16.Mart.2007 
Toplantı Yeri          Midas Otel (Tunus Cd. No:20 Kavaklıdere/Ankara) 
Toplantı Saati         
 

09:30-18:00 
 
 

 
OTURUM KONU SUNUMU 

YAPAN 
ZAMAN 

1. Oturum   Giriş ve Toplantının Amacı  
 
 Türkiye’de Sağlıkta Dönüşüm Çalışmalarında HUAP 

Projelerinin Kapsamı ve Amacı 
 

Yard.Doç.Dr.
Çetin Akar & 
Prof. Mustafa 

Özmen  

 
9:30 – 10:45 

2. Oturum   DRG İlkelerine Genel Bir Bakış  
  Niçin DRG Sistemi ? 

Dana Burduja  10:45 – 11:45 

Öğle Yemeği (12:00 – 14:00) 
3. Oturum   Kodlama, Maliyetlendirme ve Yönetim Enformasyon 

Sistemlerinin Teknik Gereksinimleri  
 

Dr.Seçil Ölçer 
& Tolga 
Aktan & 
İsmail 

Küçükkülahlı 

14:00 –15:30 

ARA (15:30 – 16:00) 
4. Oturum    DRG Verileri, Yönetim Raporları ve Örnek Bütçe 

Simülasyonları/Analizleri 
 

Dr.Seçil Ölçer  
& Tolga 
Aktan &  

Dana Burduja  

16:00 – 17:00 

5. Oturum   Görevler, Sorumluluklar, Beklenenler, İletişim ve  
Zaman Planı  

 Bitiş/Alınan Kararların Tekrar Gözden Geçirilmesi, 
Ve Diğer Önemli Aşamalar   

 

 
Yard.Doç.Dr. 

Çetin Akar 
 

 

 
 

17:00 – 18:00 
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HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ 
 

“Sağlık Hizmetleri Finansman Yönetiminin Güçlendirilmesi ve Yeniden Yapılandırılması 
için Altyapı Geliştirilmesi Projesi” 

 
HASTANE YÖNETİCİLERİ BİLGİLENDİRME TOPLANTISI 

Midas Otel 
 16 Mart 2007 

 
KATILIMCI GÖREV YERİ 

Hayrettin Yekeler Elazığ Devlet Hastanesi 

Gürkan Çıkım Elazığ Devlet Hastanesi 

Fuat Memduh Mutlu Isparta Eğirdir Kemik Eklem Has Tedavi ve Reh Hast 

Bülent Kemer Isparta Eğirdir Kemik Eklem Has Tedavi ve Reh Hast 

Fevziye Çetinkaya Kayseri Erciyes Üniv. Gevher Nesibe Hastanesi 

Özcan Özyurt Kayseri Erciyes Üniv. Gevher Nesibe Hastanesi 

Hüsmettin Vatansev Konya Numune Hastanesi 

Orhan Baktır Konya Numune Hastanesi 

Fatih Kara Konya Selçuk Üniv.Tıp Fak. Hastanesi 

Mustafa Mete Konya Selçuk Üniv.Tıp Fak. Hastanesi 

Mustafa Kemal Turgut Malatya Devlet Hastanesi 

Bülent Topaloğlu Malatya Devlet Hastanesi 

Murat Cem Miman Malatya İnönü Ü.Turgut Özal Tıp Merkezi 

Cengiz Yağmur Malatya İnönü Ü.Turgut Özal Tıp Merkezi 

Cüneyt Balcıoğlu Manisa Celal Bayar Üniversitesi Sağ.Uy.ve Arş Merk. 
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Erçin Belçin Manisa Celal Bayar Üniversitesi Sağ.Uy.ve Arş Merk. 

Ali Rıza Gökbunar Manisa Celal Bayar Üniversitesi Sağ.Uy.ve Arş Merk. 

Murtaza Büyükkınacı Mersin Devlet Hastanesi 

Ali Bozkurt Mersin Devlet Hastanesi 

İsmail Rüştübaş Muğla Marmaris Devlet Hastanesi 

Mustafa Altaş Muş Devlet Hastanesi 

Ali Güvey Muş Devlet Hastanesi 

Tacet Demirel Muş Kadın Doğum ve Çocuk Hastalıkları Hastanesi 

Süleyman Balcı Niğde Devlet Hastanesi 

Ergun Özcan Niğde Devlet Hastanesi 

Recep Selvioğlu Tekirdağ Çorlu Devlet Hastanesi 

Suat AkÇay Tekirdağ Çorlu Devlet Hastanesi 

Enver Gervan Tokat Vali Recep Yazıcıoğlu Devlet  Hastanesi 

Mustafa Çepken Tokat Vali Recep Yazıcıoğlu Devlet  Hastanesi 

Nail Umay Tokat Vali Recep Yazıcıoğlu Devlet  Hastanesi 

Hüseyin Yılmaz Trabzon Fatih Devlet Hastanesi 

Musa Yaz Trabzon Fatih Devlet Hastanesi 

Kemal Çağlar Trabzon Özel Karadeniz Hastanesi 

Ali Okumuş Trabzon Özel Karadeniz Hastanesi 

Yusuf Aşık Trabzon Yavuz Selim Kemik Has. Ve Rehabilitasyon Merk. 

Kenan Kurtoğlu Trabzon Yavuz Selim Kemik Has. Ve Rehabilitasyon Merk. 

A. Aziz Tok Van Devlet Hastanesi 

Kenan Ongün Van Devlet Hastanesi 
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Hasan Hüsnü Altuntaş İstanbul Özel Alman Hastanesi 

Hasan Ofluoğlu İstanbul Özel Alman Hastanesi 

Prof.Dr.Mustafa 
Özmen 

Hacettepe Üniv.Hastaneleri 

Ceren İstanbulllu Hacettepe Üniv.Hastaneleri 

Aysun Bayram Hacettepe Üniv.Hastaneleri 
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EK – 5 Tıbbi Dökümantasyon Kalitesinin Arttırılması için Hekimlere Yönelik Rapor 

 


